Bevezetés

32 éve tanitok ebben az intézményben, amelynek igazgat6i 4llasara palyazatomat
benyujtom. Hosszii évek 6ta dolgozom egyiitt a nevelStestiilet tagjaival, van kozotiik, aki
tanitvanyom volt. Sok k&zds munka, sikerek és kudarcok tették munkakapcsolatunkat szorossa.
Celld5molkén lakom 1985 6ta, ismerem az iskola partnereinek gondjait, igényeit, elvardsait. Az
iskoléban egyre t5bb volt tanitvanyom gyermeke tanul mar.

A zeneoktatds, jelentSs tényez6 Celldomolk véros életében. A zene jelen van a véaros és
kdmyéke lakéinak mindennapjaiban, a mindennapi élettd] a szérakozéson, a szabadidé eltsltésén
keresztill a hitéletig. Az Addm Jend Zenei AM.L meghatdroz6 szerepet tolt be ebben.

Helyzetelemzés

Név: Adam Jen8 Zenei Alapfoki Miivészeti Iskola

Cim: 9500 Celldomdlk J6zsef Attila u.3

OM: 040127

Oktatott milivészeti ag: zenemiivészet

Elhelyezkedés: A zeneiskola épillete nem messze helyezkedik el Celldsmolk

kozpontjatdl, a véros 4ltalinos iskoldi kdzvetlen szomszédséigiban. Ez t6bb szempontb6! is
elényds: egyrészt a tanulok zeneiskolai elfoglaltséga kdnnyebben és szervesen illeszthet® az iskolai
6rarendbe és az 6rdk igy koribban, mar 12%-t6] kezd6dhetnek valamint fontos az is, hogy a
gyerekek igy a lehetd legkevésbé vannak kitéve a jarmiiforgalom veszélyeinek.

Tanulékdzdsség: Az iskola tanuléi létszdma a 2017/18-as tanévben 184 f3,
ebbél leany 118. Altalénos iskol4s koriak: 162, koézépiskolaba 22-en jarnak

Oktatott hangszerek: fuvola, furulya, klarinét, kiirt, trombita, hegedd, cselld, Zongora, szintetizator-
keyboard, it, gitar, maganének.

Csoportok széma: 14 szolfézs, 3 kamara (von6szenekar, gitarzenekar, kérus)



Evfolyamok: szolfézs eldképzés: 21 &
hangszeres EK: 26 16

Al 3818
A2: 26 £6
A3: 2518
A4: 16 fo
AS5: 13 f6
A6: 1116
A7(TK1) 14 16
A8(TK2) 1 8
A9(TK3) 3 0
A10(TK4) 3 1%
B tagozat 2 6
2 fotargyas 12 £6

Az elmilt évek adatai alapjén a tanuldi létszdma stabilizdlédni latszik a tankdteles koni gyermekek

szdmanak csdkkenése ellenére, ez koszonhetd a zenei nevelés fontossdga felismerésének, az

eredményes tanari munkénak.

Tantestiilet:
Pedagégus munkakdrben alkalmazottak étszdma: 12, ebbdl 8 nd.
Hatérozatlan ideji kinevezéssel rendelkezik: 11

Hatarozott iddre foglalkoztatott pedag6gus szdma: 1
Teljes munkaidSben foglalkoztatottak szma: 6
Részmunkaidében foglalkoztatottak szAma: 6
Az iskolavezetés munkajét 1 f5 teljes munkaidoben foglalkoztatott iskolatitkar segiti

Aktlv miivészeti tevékenységet 9 kollégank folytat a szombathelyi Savaria Szimfonikus
Zenekar, az Omuzsika reneszénsz egyiittes, a Sarvari Koncert Fivoszenekar, cellddmdolki Liszt
Ferenc Vegyeskar, Esterhdzy Kvintett, Savaria Brass Orchestra, Sérvari Vonosok tagjaiként,
kérusok, zenekarok vezetéjeként, zenei produkcitk korrepetitoraként, eladomiivészi tevékenység
(koncertezés) folytatjaként. A nevelStestiilet tagjai az eldirt képesitéssel rendelkeznek,
jogszabélyban is megfogalmazott tovabbképzési kotelezettségeiknek a beiskoldzasi, tovabbképzési
terveknek megfelelden aktivan részt vesznek. A beiskoldzas tervszerliségét tovabbra is fenntartom,

a meghjuldst segité tovabbképzéseket feltétlentil timogatom.




Jomagam 1987 6ta vagyok az intézmény kinevezett pedagbgusa, 2003 szeptembere 6ta
pedig igazgatdja. Ebben a tanévben dltalam a legmagasabb 6raszdmban tanitott targy: szolfézs
eléképzd csoportos fStirgy. Jelentdsége kiemelkedd a hangszervilasztis szempontjdbol, mert
iskol4nkban 13j tanévenként a hangszerekre ,kivillr6]” felvételizdk szdma viszonylag nem sok, az )
tanulék z8mét az altalénos iskolék 1. évfolyamairdl szolfézs el6képzbbe beiratkozé tanuléi adjék,
(idén 20 3), akik a kdvetkezd évtdl vélasztanak hangszert. Ezért is fontos a zeneiskola, az &ltaldnos
iskoldkkal, alsé évfolyamaikon tanit6 pedagégusaikkal levd hagyoményosan j6 kapcsolatinak
fenntartasa, folyamatos fejlesztése.

Térgyi feltételek: az iskola 6néllé épiilettel rendelkezik, 9 egyéni, 1 csoportos oktatdsra
alkalmas helyiséggel, 120 f8 befogadiséra alkalmas kamarateremmel, irodékkal. Az épiilet 4llaga az
utébbi években leromlott, a tetd héjazatinak, killsé nyildszardinak cserélése, fiitésének
korszerlsitése elkeriilhetetlen feladat lesz. Kihasznilatlan és szintén leromlott 4llagh a pince,
melynek fsdémszerkezetét az Onkormanyzat évekkel ezeldtt alddicolta. A Klebelsberg Kézpont
pélyazatot hirdetett a fenntartott intézmények infrastrukturdlis feltételeinek javitdsdra, a palyazati
dokumentumokban jeleztiink minden olyan feldjitdsi, karbantartdsi, beruhdz4si feladatot, amely a
gondos éllagmegdvisi térekvéseink ellenére, forrashidny miatt felhalmozddott.

Hangszerek megfeleld szdmban 4llnak rendelkezésre, a kéotelezd eszkdz és taneszkéz
jegyzékben foglalt kvetelményeknek a sziikséges informatikai eszkdzok kivételével, az iskola
eleget tesz. A szolfézs teremben szAmitégép, aktiv tbla taldlhaté. Az intézmény kevésbé van
felszerelve zenei szdmitégépes alkalmazdsok, elektronikus zenei anyagok hasznilatira. Az
informatikéanak a zeneoktatdsban valé alkalmazését fontos feladatnak tekintem, hiszen napjainkban
nagyon sok szoftver segiti a zeneoktatdst. Ezek egy része a hagyomanyos oktatds szinesebbé,
valtozatosabba tételében segit, ilyenek pl. a killénbdz6 hangzatgyakorlé, szolfézs oktato,
dallamdiktal6 programok, mésok akér uj lehetdségekkel bévithetik az iskola profiljat, mint példul
a kottagrafikai alkalmazisok, zeneszerkesztd, hangszereld, hangeditilé szoftverek hasznalatinak
oktatdsa. Folyamatosan végezziik az analég lemeztar digitalizaldsét. A programok hasznalatdhoz a
személyi feltétel adott, a targyi feltételek nem eléggé.

Pedagdgiai program sajétos vondsai: Elsddleges és legfontosabb célunknak az értékes
zene megszerettetését tartjuk. Nagy hangsulyt helyeziink arra, hogy az iskoldba jér6 tanulék
tobbsége az itt szerzett tudasit iskolai zenekarokban, énekkarokban kiilonbdzé mitvészeti
csoportokban kamatoztassa, A varosban m{ik6d6 miivészeti csoportok (Liszt Ferenc Vegyeskar, az
dltalanos és kbzépiskoldk énekkarai, kiilonbdzé zenei forméciok) lehetdséget biztosftanak arra,
hogy ezekben tanuldink aktivan részt vegyenek. Céljaink elérését szolgéljak a havi rendszerességgel
megvaldsulé ndvendékhangversenyek, az év végi vizsgdk nyilvinos bemutatdi, a miivészeti

taldlkozdkon, versenyeken t6rtén6 részvételek.



A mfivészeti fesztivilokon, szakmai taldlkozékon, a kiilénbozd szakagi versenyeken elért
eredmények alapjin tartjdk az intézményt, szinvonalét tekintve a megye meghataroz6 miivészeti
alapiskoldjanak.

Partneri kapcsolatok: Az iskola legfontosabb partnerei a tanuldk és a sziilék. Iskoldnkban

nem mikodik didk dnkormdnyzat, a tanulék az Oket érint6 kérdésekben szdban, vagy frdsban
egyarant fordulhatnak a f8targyat tanité szaktandrhoz, vagy kézvetleniil az iskolavezetéshez.
A zeneiskola vezetése a Kkapcsolatot a sziilékkel a demokratikusan valasztott Sziiloi
Munkakdz8sségen keresztill tartja, hogy a tanuldk Osszességét érintd tigyekben tajékozédhassanak,
valamint azokban a kérdésekben, melyekben a jogszabélyok errdl rendelkeznek, egyetértési, illetve
véleményezési jogukat gyakorolhassak. A pedagégusok részérdl a sziilokkel val6 kapcsolattartas
szervezett formdja a tanévenként 2 alkalommal sorra keriild sziildi értekezlet, tanszaki koncert. A
szill6k a szervezett alkalmakon kiviil els6sorban a pedagégusok, zenetanirok fogad6é O6rdjén
érdeklodhetnek gyermekilk tanulményaival kapcsolatban. Evenként zeneiskoldnk egy héten
keresztill nyilt napokat rendez, ahol a sziilék mind a hangszeres, mind a csoportos, 6rékat
l4togathatjdk.

Az intézmény tovébbi partnerei:
¢ afenntart6 Klebelsberg Kozpont
e Celldsm&lk Véros Onkormanyzata, fenntartott intézményei
e volt ndvendékek kdzépfokii zenemfivészeti iskoléi
e alap és kdzépfoki intézmények, ahové a ndvendékeink jarnak,
e volt ndvendékeken keresztiil a szakirdnyt felsSoktatési intézmények
e Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskoldk Szovetsége
e a Nyugat-Magyarorszagi régié alapfoki miivészeti iskoldi, megkillénboztetett rendszeres
partneri kapcsolat a sirvéri Koncz Janos Zene és Mitvészeti Iskoldval
A zenével, a muzsikaval valé ismerkedést, a zenei nevelést minél kordbban kell elkezdeni. Kiilén
figyelmet forditok az évodédkkal kialakitott kapcsolatra, amely hosszii évek 6ta mikddik és a
zeneiskoldban folyé munka szempontjdb6! kiemelkedd fontossdgi. A virosban m(ikddd zenedvodai
csoportokat az iskola figyelemmel kiséri, timogatja. A zeneoktatdsban nagyon fontos feladatnak
tartom, hogy mir évodas korban foglalkozzanak a gyermekekkel és megszerettessék velikk az
éneklést, zenélést. A zenedvodas foglalkozast, az iskola képzett pedagégusa tartja,

Kozépfoki milvészeti oktatdsra valé felkészités: Az iskola megfeleld szdmban meg tudja
tartani azokat a tanuldkat is, akik az alapfokot elvégezték. Az alapfokon és a tovabbképzén
végzettek kozill majd minden évben van felvételizdnk, altaldban a szombathelyi Miivészeti
Szakkozépiskola é€s Gimnazium, valamint a gy6ri Richter Jnos Zenemiivészeti Szakkozépiskola és



Kollégium fogadja ndvendékeinket Az iskola szdmos volt névendéke van ma is zenei palyan itthon
és Eur6paban, egykori tanitvényaink koziil 6, jelenleg is tantestiiletiink tagja.

2007-t6] tevékenykedik az iskola miik8dési feltételeit, munkdjét segitd Miivészetoktatdsért
Alapitvany, melynek kuratériumi elnke vagyok.

Az Alapfoki Mivészetoktatdsi Intézmények Szakmai Mindsitd Testillete a kozoktatds
minGségbiztositdsdr6l és mindségfejlesztésérol sz6lé6 3/2002.(I.15) OM rendelet alapjan az
intézmény mindsitési eljardsat lefolytatta, melynek eredményeként elnyertiik a Kivaléra Mindsitett
Alapfokit Miivészetoktatdsi Intézmény cimet.

2011-ben a Magyar Zeneiskoldk ¢és Mivészeti Iskoldk Szovetsége, valamint aMagyar
Zenemiivészek és Tancmiivészek Szakszervezete dltal ,,Miivészetoktatisért plakett” elismerésben
részesiiltiink

Az iskola erbsségei az aldbbi szempontok mentén:
1. Pedagdgiai folyamatok

e Folyamatok tudatos szervezése, folyamatos visszacsatolas a szill6k felé.

e Kiilénds figyelem és tdr6dés a gyerekekkel és egymassal.

e Erls hivatistudat és Osszetartds a nevelGtestilletben. Kidolgozott belsd ellen6rzési rend
mikddik az intézményben, mely megfogalmazasra kerill a Szervezeti és Mukddési
Szabélyzatban és a munkatervekben is.

2. Személyiség- €s kozdsségfejlesztés

e Téamogatd szervezeti kultira, tanul6i hattér ismerete.

e Egyéb koztsségi programokra bevonjuk a csalddokat az egylittmikddés é&s
informéciédramlés érdekében.

o Kiemelt teriiletként szerepel a pedagégiai programban a hagyoméanyapolas, a helyi szokdsok
meg6rzése. Fontosnak tartjuk ért€keink, kultirdnk meg®frzését, a kapcsolatot kdzvetlen
kémyezetiinkkel, melyben kiemelt jelentdséggel vesznek részt a sziilok is.

3. Eredmények

e Elismert szakmai munka.

e A versenyek, szakmai forumok eredményeirdl korrekt informéci6t adunk, meghatarozzuk a
fejlesztéshez, valtoztatishoz sziikséges 1épéseket.

e A pedag6giai folyamatokat atgondoljuk, megtervezziik, levonjuk a megfelel6 konzekvenciat



4. Bels0 kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikéci6

e Egyiittm(ik6d6, elkdtelezett tantestitlet.
e Pedagbgusi és sziil6i dsszefogds, segitségnynjtés.
e Belsd kapcsolatok terén er6s a neveldtestiilet kohéziéja.

e Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony mik8déshez szitkséges feltételek

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

e Az intézmény kiils6 kapcsolatai rendezettek és miikoddképesek. Szdmos terilleten j6 a
kapcsolat, pl. a fenntartéval, Onkorményzattal, stb. Nyitott és lehetSségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az iskoldt. A tdjékoztatdsi kotelezettség, a jogszabalyoknak
megfeleld.

6. A pedagdgiai munka feltételei

e A pedagégiai programban a hagyomanyépolds, a helyi szokdsok meg6rzése kiilénlegesen
kiemelt terilletként szerepel. Fontosnak tartjuk nevelémunkénkban a helyi értékek,
szokdsok, kultiira megorzését, a kapcsolatot kzvetlen kdrnyezetiinkkel.

e Nyitottak vagyunk a pedagégiai innovacidkra, a tanfolyamokra, a szakmai munkank sordn
beépitjitk a tapasztalatokat.

7. A Kormény és az oktatdsért felel6s miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

megfogalmazott elvarisoknak és a pedagdégiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés

e Az intézmény gyakorlatdban megiaidihatd a folyamaios tajékozodas, eivardsoknak vaid
megfelelés igénye.

Az iskola szerepe a véaros kulturélis életében

Az iskola, fontos intézménye a vdrosnak, Cellddmélk és koémyéke kulturdlis életének
megkeriilhetetlen tényezGje. Megalapozza egy jelentds réteg miiveltségét. Az elsajatittatott
hangszerismeret, a szabadid6 hasznos eltdltésének egyik, de nem elhanyagolhaté lehetéségét és az
alkotéi 6rém egyik forrdsat nyudjtja. A legtehetségesebbeknek életpélyat, hivatast ad.

A véros életében kettds feladatot lat el. Egyrészt elldtja a tanuldk személyiségfejlédésében az
altalanos iskoldk, kozépfoku oktatdsi intézmények munkéjat kiegészitd miivészetoktatasi
alapfeladatot, masrészt a véros kulturdlis életében egy bizonyos szolgéltaté szerepkort t5lt be.
Alapfeladatat tekintve az egyéni képzés, a csoportos muzsikélds, a zenei miiveltség megalapozasén



kiviil utanpétlést biztosit a viros miivészeti csoportjai szaméra. Kulturdlis szolgaltat szerepkoriink
sajat hangversenyekkel, més rendezvények kiegészitésével, iskolai miisorok gazdagitisdban
nyilvanul meg, rendszeresen. A miivel6déshez val6 jog megvalositdsénak is egyik intézménye.

A miivészeti csoportok, szolistdk, a zeneiskolai pedagbgusok, a vérosi rendezvények,
tinnepségek allandd, nélkillszhetetlen és siirlin foglalkoztatott szerepléi.

Havonta kerill sor ndvendékhangversenyekre, ahol a hangszeres tanulok produkciéit
sziileik, rokonaik hallgatjsk meg. A gyerekek szdmdéra ezek a fellépések a hdzi muzsikélds
hangulatét idézik.

Ide tartozé nagyon fontos feladatunk az értékek szelektélésira és befogadisira tSrténd
felkészités, melynek jelentdségét napjainkban sem a kozonségnevelés, sem az 4ltaldnos
izlésformélas kérdésében nem hangsiilyozhatjuk eléggé

Allandé rendezvények:
e Zenei vildgnapi tandri hangverseny
e Részvétel a Kemenesaljai Sziiret rendezvényein
e Novendékhangversenyek minden hénap utolsé szerdéjan.
e Adém Jend népdaléneklési verseny decemberben, névadénk tiszteletére, dunéntuli
iskoldk mintegy 70-80 tanuléja részvételével
e Kardcsonyi hangverseny
e Adventi hangversenyek a varos templomaiban
e Sagi Tavaszi Napok
e Baérdos Fesztival
e Unnepi tanévz4r6 koncert
o Felkérés alapjan kdzremiik3dés nemzeti iinnepeinken
o sok egyéb felkérés (kiallftds megnyit6k, jotékonysdgi hangversenyek)

Rendszeresen részt vesziink és j6 eredményeket ériink el minden évben killénb6zd megyei,
regionalis szaktargyi versenyeken, fesztivalokon, talalkozékon.

Visszatér6 rendezvények, versenyek: Sistrum Zenei Versenyek Szombathely, gydri Ifju
Muzsikusok Fesztivalja, miivészeti iskoldk részére rendezett versenyek: (Pépa, Veszprém),
keszthelyi Helikon Miivészeti Fesztival



Az intézmény a helyi média titkrében

Celldsmélk varos 6nkorményzata hetilapot miiksdtet, Uj Kemenesalja cimmel. Az ujség
részletesen mutatja be a véros kozéleti eseményeit, teret adva a killénb6z6 kulturalis programoknak
is.

A virosban Onkormédnyzati fenntartisi televizié mikddik. Heti rendszerességgel
jelentkeznek dsszeéllitdsukkal, benne Celldémolk és kérnyéke fontos hireivel.

Figyelmet forditok arra, hogy a véroslakdk idejében tudomdst szerezhessenek az intézmény
rendezvényeir6l. Ennek érdekében eddig is szoros kapcsolatot tartott az iskola vezetése a lap és a

televizi6 szerkeszt6ségével. Telefonon keresztill, személyesen és irdsban hivjuk meg tuddsitoikat a
rendezvényre. A vérosi televizi6 az iskola tobb rendezvényét nem csak hirként emliti meg, hanem
teljes terjedelmében felvételrdl kozvetiti. Illyen pl. a kardcsonyi hangverseny, tanévzird
hangverseny.

Az internet kapcsolat lehetdségeit kihasznalva, elkészitettitk az intézmény honlapjat, hogy
megjelenhesstink a vilighdlon. Ez eldsegiti a hatékony és koltségkiméld kommunikaciét, gyors
informdacidszerzést, segit a nemzetk6zi kapcsolatfelvételben, kapcsolattartisban.

A belsd szabélyozas, magasabb jogszabédlyban eldirt kotelezettség, mikddési feltétel, valamint a
feladatok pontos kijelolése és a teljesitmények értékelhetbségének feltétele is. Az intézmény
alapdokumentumai  rendben vannak, d4tdolgozdsuk, karbantartdsuk folyamatos. Az
oktaté/neveldmunka szabalyozottsiga megfelel6.



Yezetdi Program

T6bb évtizedes munkét dicsér a 68 éves celldémdlki zeneoktatds, az iskola mai helyzete, tanari
kozOssége, szakmai elismertsége. Tdmaszkodni kivénok a k&zdsen megteremtett értékekre,
hagyoményokra, azok folytatdséra, megtjitdsara trekszem.

Elsédleges feladatomnak tekintem, hogy az intézmény j6 gyakorlatait, feltart erdsségeit
megtartsam.

Megbizdsom esetén kiemelt figyelmet kivanok forditani a kvetkezkre:

e A tantestillet innovativabbd vélasdnak szorgalmazésa, kapcsolat felvétele mas miivészeti
iskoléakkal, a j6 gyakorlatok gytijtése.

® Az iskolénkban nem mfikédik didk 6nkorményzat, az érintettek véleményének megismerése
utén, fontos feladat a didkok dnszervez8désének elBsegitése.

o Tanulélétszdm megbrzése, folyamatos utinpétlds biztositisa. Tapasztalatok alapjdn a
gyermekek iskolai terhelése nagyobb lett az elmilt évekhez képest. Egyre kevesebb olyan
szabad iddvel rendelkeznek, ami a zenetanuldst lehet6vé tenné, illetve a szitldk részérsl
nagyobb az ez irdnyi félelem. Ezért is tartjuk fontosnak megtaldlni, megsz6litani a
gyermekeket €s szilleiket, akdr mér az 4ltaldnos iskolai beiratds elstt. Ujra elkezdtiink
bemutaté érékat, kis koncerteket, hangszerbemutatékat szervezni, kimondottan a leendd
zeneiskolésok részére.

» Egyéni arculat tovabbi erdsitése. Az intézmény média kapcsolatai fejlesztésre szorulnak. A
megyei napilap kevéssé tudja betblteni az intézményt tAmogat6 szerepét, a helyi djség és
televizi6 esetében a személyes kapcsolatok meghatdrozéak. A zeneiskola hireinek,
sikereinek, mindennapi munk4ja eseményeinek koézzétételét fontosnak tartom a leends
ndvendékek €s a szakmai kbzvélemény, valamint az intézmény kdmyezetének tdjékoztatasa
miatt.

e Az iskola elkésziilt honlapjén (www.zenadam.eoldalhu ) elérhetbek az intézmény,
jogszabalyok altal meghatérozott dokumentumai. Az iskoliban nincs lehetbség
rendszergazda alkalmazdsdra, viszont a tantestillet tagjai kozill tbben is rendelkeznek
informatikai végzettséggel. A feladatok egyenletes elosztiséval tSrekszem arra, hogy
kozremikddésiikkel az iskolai élet hirei, rendezvények, versenyeredmények, felvételi
eredmények naprakészen megtaldlhatéak legyenek az iskola honlapjan. Az adminisziriciés
munka sordn gyakran hasznalt formanyomtatvéanyok elektronikus valtozatét (jelentkezési
lap, beiratkozasi lap, informaciés tirlap, killsnboz8 egyéb nyomtatvanyok, kérvények stb...)



szintén elérhetdvé kell tenni. Evek ota iizemeltetiink, egy kollégink altal tervezett
elektronikus tanuléi nyilvantartd rendszert, melyet alkalmassa lehet és kell tenni arra, hogy a
kézponti nyilvantartds (KIR, KRETA) felé elvért adatszolgaltatisban naprakész segitséget
nytjtson.

Manapsig az informéciészerzésben, kapcsolattartdsban, partnerkapcsolatok fejlesztésében,
arculattervezésben megkertilhetetlen a kozosségi hild haszndlata. Az ezen a teriileten
tapasztalhat6 lemaradast is pétolnunk kell.

Az oktatas targyi feltételeinek javitasa érdekében, elkeriilhetetlen allagmegévasi, felajitasi
munkakat kellene elvégezni az épiilleten. A fenntarté segitségével az elsd lépések
megtorténtek, palyazatot nyijtottunk be, amelynek eredménye még nem ismert.

Az eddig is meglévd szakmai kapcsolatok bdvitése, dokumentaldsa, valamint fokozottabb
felhaszndldsa az intézmény arculatinak fejlesztésében, az iskolérél kialakult kép szinesebbé
tétele érdekében. Jelenjen meg hangsilyosabban a zeneoktatds egyéni sajétossdgainak
pozitivuma,

Az innovativ, fejlesztd partneri kor bdvitése, tovdbbi tdmogatdk felkutatdsa. Ebben nagy
segitséget tud nytjtani az iskola miikddésének tdmogatdséra létrehozott Miivészetoktatdsért
Alapitvény is.

Az utébbi néhdny évben a killonb8z6 hangszeres versenyeken t6rténd részvétel intenzitdsa
csokkent. Tapasztalhat6, hogy a gyermekek kozismereti iskolai terhei is megnévekedtek,:
kevesebb tanulé (és szild) tudja vallalni a felkésziilés plusz idébeli terheit, intenzivebb
gyakorlést, rai munkéit. Célom, hogy n6vekedjen a rendezvények, versenyek szdma, ahol
tanul6ink szerepelnek. Ennek érdekében egyrészt motivélni kell szill6t és tanul6t egyarant,
mdsrészt célszerlinek latszik, hogy az iskola felelevenitsen néhdny, multjdAban mér nagy
sikerrel rendezett hangszeres taldlkozé megszervezését. (Pl: Regiondlis Csell6 Taldlkozd,
Regionalis Enekes Taldlkozé...stb) Ezek a talalkozok nem verseny jellegiiek lennének, a
hangsuly a szakmai konzultacién, példamutatéson, eléfordulé j6 gyakorlatok megismerésén
van. Szerephez juthaténak olyan tanulék is, akik nem a legkiemelkedébb tehetségek,
~csak” lelkiismeretesen, szorgalmasan végzik tanulméanyaikat és nincs médjuk a killénbszo
zenei versenyek megemelkedett szinvonala dltal k§vetelt és elvart teljesitményt elémi, és az
chhez feltétlen sziikséges dldozatot meghozni.



Az intézmény vezetbjeként legfobb célom, hogy olyan iskolat vezessek,

amelyben a k6z0sségek tagjai egymast segitik, és a legfbb érték a tisztelet, a tolerancia és a
jol végzett k6z8s munka

amelyben egyméssal j6 szakmai és emberi kapcsolatot 4pol6, Bsszetart tantestiilet végzi
munkajat

amelyben a szlildk és tanulék megtaldljdk azokat a képzési formékat és programokat,
amelyek igényeiket kielégitik

amelyben biztositottak az eredményes és hatékony oktaté-nevel munka személyi, térgyi és
anyagi feltételei

amelyben a gyerekek és pedagbgusok kézérzete jo

amelybdl a kikerllld tanulék pozitiv erktlesi tulajdonségokkal, szilérd tovébbfejleszthets
tuddssal, megfeleld kommunikAciés készséggel rendelkeznek

amelybe a volt n6vendékek szivesen jérnak vissza rendezvényekre

amely Celld6m6lk és kdrnyéke szellemi és kulturdlis életének meghatirozé szerepldje

Programomat vézlatszeriien a kévetkez6képpen foglalom &ssze:

Celldsmélk, 2018. mércius 18.

e a kialakult szervezeti struktira megerésitése és a zeneiskola tanuldi létszdmanak

megOrzése

e a kedvezd személyi feltételek megdrzése, gondoskodds a tantestiilet tervszerdi
tovabbképzésérdl

e az oktatdsi és kdzmiivelddési intézményekkel valé gylimélcsszd és a kdlcstnds
érdekeken alapul6 kapcsolat tovabbi fenntartdsa, megbrizni az Adém Jend Zenei
Alapfoki Mivészeti Iskola eddig elért rangjét, a hasonlé intézmények kozbtt
betdltbtt meghatirozé szerepét.

e azon kivédnok munkalkodni, hogy az intézmény CelldSmélk és kérnyéke kulturslis
életében betdltstt kettds, meghatirozé szerepét tovabbra is betdltse

e az intézmény eddigi kozdnségkapcsolatainak megfrzése, sajat arculaténak
megteremtése a modern PR eszk8z8k segitségével

e intézmény-mikddtetési és fejlesztési programomhoz a fenntartd bizalménak é&s
segité timogatasanak fenntartisa.

Bejczi Kéroly




Palyazat a Cellddmolki Varosi Altalanaos Iskola intezményvezetdi beosztisara
Viola Istvan

Az iskola bemutatasa, infrastrukturalis hattér . :
Iskolénk, a Celldomolki Varosi Altaldnos Iskola 2007-ben jott létre hdrom celldsmélki és

hérom varoskémyéki 4ltalanos iskola 8sszevondséval. Jelenleg a székhelyintézmény mellett
két telephellyel és egy tagintézménnyel miiksdiink.

Az iskola8sszevonéssal az akkori fenntarténak, a celldémolki 6nkormanyzatnak nem titkol-
tan az volt a célja, hogy az elavult, lerobban iskol4kat feldjitsa, a virosban egy iskolacentrumot
hozzon létre. A feltjitdsra sor is keriilt a NYDOP-5.3.1/2/2F-F-2009-0011 pélyézat keretében,
a sz€khely és az als6sagi éptileteink kivill, beltl megijultak, hészigetelést kaptak, ny{lszérék
cseréje is megtdrtént. Felujitdsra keriilt az elektromos hélézat, illetve kialakitisra keriilt egy
strukturalt vezetékes informatikai hél6zat.

A Széchenyi utca 16. sz4m alatti telephelylink egy masik paly4zat keretében hdszigetelést
kapott, illetve a nyildszérok cseréje is megtortént. Itt a belss feldjitds elmaradt, sajat er8bsl
épitettiink ki vezetékes szamitégépes halézatot.

Nem volt ilyen szerencsés helyzetben a Kenyeri telephelyiink. Ott nem trtént teljes korl
felujitds. A helyi 6nkorményzat és a tankerillet j6 kapcsolatokat apol, ennek kdszénhetden ez
a telephely sem mutat leromlott képet, Torténtek kisebb feltjitasok (pl. tetd), szépitések az
elmult években, és vérhat6an ezutén sem fog gondot okozni az épiilet karbantartdsa. Az épiilet
fgy jelenleg j61 hasznalhat6, de hamarosan feliijitésra szorul.

A TAMOP-3.1.4/08/2. Kompetencia alapii oktatas, egyenld hozz4férés - Innovativ intézmé-
nyekben palyazat keretében a megtjult kiils6htz meggjultunk pedagdgiai médszereinkben is.

E pélyazatokbél nagyon sok célunkat meg tudtuk valdsitani, &m sok csak dlom maradt.

Jelenlegi fenntartonk a Sérvari Tankeriilet Kézpont, melynek miikddési teriiletén iskolank
a celldomolki jaras székhelyén talalhat6. A jérés terfiletén rajtunk kivill hdrom-hérom 4ltalénos
iskola talalhaté a Sarvéri Tankeriileti K6zpont, valamint valamely egyhéz fenntartasdban.

Feladatainkhoz a helyszin adott, a feltételek azonban nem t8kéletesek. Az iskola felGjitasi
keretbe nem fért bele az iskoldhoz tartozé sportudvar feltjitasa, a szaktantermek, nyelvi labo-
rok kialakitasa. Valamint mi nem rendelkeziink a termekben fixen telepitett interaktiv tdblakkal
sem, ami a k&rnyezd iskoldkrol viszont elmondhatd. Szitkséges az SNI-s tanulk fejlesztésének
megujitdsa is. A NYDOP &s az EFOP pélydzatok megvaldsuldsa 6ta eltelt idében nem tértént




Palyazat a Celldomaolki Varosi Altalanos Iskola intézményvezetoi beosztasdra
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meg a természetes elhaszndl6dés javitdsa sem, nem keritlt sor felijitdsra, komolyabb karban-
tart4sra. Fzek az elnyert EFOP-4.1.2.-17-2017-00095 szAm palyézat sorén valésulhatnak meg.
De még ez sem teremt tokéletes feltételeket, igy fokoznunk kell a palydzati lehetdségek kihasz-

nélésat.
Az iskola arculata

Iskoldnkban a nevelB-oktaté munka pedagogiai alapelveit, értékeit, céljait, feladatait, esz-
kozeit, eljardsait és technik4it a nevelbtestiilet az iskola Pedagdgiai Programjéban az alébbiak
szerint hatirozta meg:

,.Nevelbtestitletiink iskolakoncepciéjinak kézéppontjdban az aldbbiakban értelmezett sze-
mélyiségkdzponty, értékkdzvetitd és képességfejlesztd iskola ll. Ebben az iskoléban ugy kell
a heterogén gyermeksereg szdmdra a kultiira teljes rendszerére épitve a fejlddd gyermeki sze-
mélyiség szitkségleteit kielégiteni és kiegésziteni, hogy biztositsuk motivaltsagét, komfortér-
zetét, fokozzuk teljesitményét, felkeltsiik és tégitsuk érdekl6dését. Kiemelten a killonleges ba-
nasmédot igényld tanul6kra vonatkoztatva az esélyegyenlOségi program szellemében. E sze-
mélyiség- és képességfejlesztést ugy kell megvaldsitanunk, hogy ezt feleldsen dssze tudjuk
kapcsolni a gyermeki személyiséget tiszteletben tarté (v8.: a gyermek nem az életre készill,
hanem él!), szocidlis kompetenci4jat, kooperativ technikéit és magatartdskultirdjét tapintato-
san alakité nevel6i-pedagdgusi kultirdval. Igy egyrészt csbkkenthetdnek véljitk a nem iskolai
eredetli (szocidlis, szociokulturalis stb.) hétrAnyokat, mdsrészt biztositottnak érezziik a tehet-
ségigéretek idBben torténd felismerését, majd kibontakoztatésat. Vagyis szandékunk szerint azt,
hogy minden gyermekbél "kihozzuk" sajat maximumat.

Iskolénk nevel3-oktaté munkdajaban a £ hangsulyt az ,.amit tanftunk” helyett az ,,akit tani-
tunk” és az ,,ahogy tanitunk”-ra szeretnénk helyezni.

E tevékenységiink alappillére a gyermeki személyiség alapos és tudatos megismerése, fej-
16désének egzakt médon térténd nyomon kovetése annak érdekében, hogy minden gyermeket
sajat, aktualis szintjérol, a szdméra legidedlisabb miiveltségi anyag, tanuldsi-tanitasi médszer
és haladési titem megvalasztasaval fejleszthessiink. Ehhez feltétleniil szlikség van a hagyoma-
nyos osztilykeretek megtartdsa mellett, a kdznevelési térvény altal biztositott hatékony, kis
csoportos, nivocsoportszerd, illetve egyéni foglalkozdsokra is. Mind a hagyomanyos drakeret-
ben, mind pedig az ettd! eltérd szervezeti keretben térténd foglakozdsok szervezésének és tar-
tasanak alapelve a hatékonysdg és a mindségbiztositas. Teljesitményorientalt iskolat tizttink ki

célul, amely azonban — éppen a tanul6i személyiség megismerése €s tiszteletben tartésa révén —
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nem jelenthet "versenyistallé" hangulatot. Szeretnénk, ha a gyermekek érezhetnék a jol végzett
munka, a siker 6rémét.

Célunk, hogy a pedagégusok attél érezzek Jj6l magukat intézményiinkben, hogy adott sza-
mukra a kell§ id6, energia, az alkoté munkahelyi légkor, s a sziikséges valamennyi feltétel
ahhoz, hogy felkésziilten és feladatra koncentraltan indulhatnak a tan6rakra, ahol aztan haté-
kony munkét képesek végezni.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagégiai alapelvnek tekintjiik, hogy a vildgra vo-
natkoz$ ismeretekkel szinkronban fejlessziik neveltjeink bels6 pszichikus vildgat, tarsas kap-
csolatait, egyedi személyiségi készségeit, kuleskompetenciéit is.

Toreksziink a tanuldk személyiségének teljes fejlesztésére, korszerll ismeretek, képességek,
készségek kialakitdsdra.

Kompetencia alapii oktatdson a képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazasképes tu-
dést k6zéppontba helyezd oktatdst értjik, amely lehetvé teszi, hogy a kiilén-kiilén fejlesztett
kompetencidk szervesitljenek, és alkalmazasuk életszerdt keretet, értelmet nyerjen a gyerekek
szamara. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele a pedagégiai médszertani kultira megijitasa,
melynek lehetséges eszkéze a problémakszpontt tanités vagy a cselekvésb6l kiindulé gondol-
kodésra nevelés, a felfedeztetd tanitds-tanulés, a meg¢rtésen €s tevékenységen alapulé fejlesz-
tés.

A kompetencia alapu oktatés a kvetkezd teriileteket érinti:

e Szdvegértés, szbvegalkotss.

® Matematika, logika,

s Szocidlis, életviteli és k6rnyezeti.
¢ Idegen nyelvi.

Célunk a megvalésitashoz illeszkedd médszertan széleskdri megismerése és elterjesztése.
Fontos feladatunknak tekintjiik a kuleskompetencidk megalapozasét és a készségek és képes-
ségek fejlesztését (mindez hasznosithat6 tud4st, ismeretekbe agyazott képességfejlesztést, az
alkalmazéshoz szitkséges attitiidsk kialak{tasat jelenti).

Toreksziink az esélyegyenl6ség érvényesitésére és a szegregicidmentes egylittnevelési kor-
nyezet kialakitdséra.

Modszerek:

e kooperativ tanulés,

1%
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o projektmédszer, projekt alapi oktatas,

e egyéni foglalkoztatds, paros munka, csoportmunka,

e differenciélt, személyre szabott tanuldsszervezes,

e §voda — iskola atmenet,

e témahét,

e pedagbgiai diagnosztizlas,

e harom hetet meghaladé projekt.

A projekt az intézmény egészét athato tevékenységként valésul meg, alapvetd tevékenysé-

gei tan6rén kiviil jelennek meg. Azokon a pontokon, ahol a projekt téméja kdzvetlenill kapcso-
16dik a tanérai tevékenységekhez, a projekt tanérai keretek kozott valésul meg. A projekt té-

méja és a résztvevd csoportok az éves munkatervben keriilnek rdgzitésre.

Bevezettitk a kompetencia alapd oktatdst a TAMOP 3.1.4. palyézat keretében. A kételezd
fenntartasi id6 lejarta utin a k§vetkez6 programokat folytatjuk:

Kemenesalja 8szbe 6lt6zik projekt elsd és mésodik évfolyamon,
Ep testben ép lélek projekt a harmadik és negyedik évfolyamon,
Celldsmélk, a véros, ahol éliink projekt hatodik évfolyamon,
Kornyezetvédelem projekt hatodik évfolyamon,
Egészségnevelési projektnap felsd tagozaton,

Kar4csony témahét alsé tagozaton.

Advent projekt az Alssédgi Tagiskolaban

Iskoldnkban fentieken til a kdvetkezd programok kerilltek bevezetésre, illetve vannak fo-

lyamatban:

e Sulivar6 programok
- 6vodas jatsz6héz, oviklub
- Gazdag Erzsi Versmondé Verseny 6vodasok részére
o Pénz7 - pénziigyi és vallalkoz6i témahét
e Digitélis témahét
¢ Fenntarthatdsdgi témahét
e Hatértalanul! Palyazat
o OKO Iskola Program
e Szenvedélyprevencios Nap és Sdghegy-kupa
o Egészségnevelési délutdn az Alsosagi Tagiskoldban™?

2 Celiddmolki Vérosi Altalinos Iskola Pedagégiai Programja
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A tanuldi [étszam alakuldsa, szociokulturalis hittér

Az 4llami fenntartdsu iskoldk tanuléi létszdma a demografiai helyzet és az egyhazi iskoldk
elszivé hatdsa miatt folyamatosan csokken. A kozségekben taldlhat iskoldkban a cstkkend
1étszdm miatt dlland6an felmerill a felsd tagozatok megszfinésének lehetdsége. Ezeknek a dis-
koknak a mi iskolénk tudna a jévdben helyet biztosftani.

Iskolankra vonatkoz6 tanuldi adatok 2017. oktéber 1-jén:

gyermekek, tanuldk szdma 788
ledny .388
mads teleplilésrél bejdrd 234
dsszevont osztdlyba jard 19
integréltan oktatott sajétos nevelési igényd gyermekek, tanuldk 73
beilleszkedésl, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 47
napkézis tanuld 501
évfolyamismétis 9
ebbd| eredményesen végzett, de isméte] i, L
évfolyamismétiésre utasitott 8
| magéntanulé 7
| ebbél sajdtos nevelési igényG a3
] hétrdnyos helyzet( gyermekek, tanuldk 42
ebb6l halmozottan hétranyos helyzet( wioRY
egy idegen nyelvet tanulék szdma . 524
nyelvoktatdsban nem részesiil {1-3. évfolyam) 264
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil3 112
mds telepillésrél bejard hatranyos helyzetl gyermek, tanulé 4
méds telepilésrél bejéré halmozottan hitrényos helyzetd gyermek, tanulé 2
kezd6 évfolyamos tanulék széma 86
kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk 0

Iskolank beiskoldzasi korzetébe Celldsmblkén kiviil 12 kdmyezd telepiilés tartozik, bejérd
tanul6ink szdma 234 f6. Az SNI-s tanuldkat integraltan oktatjuk.

A székhely intézményben és a vele szomszédos telephelyen 622-en tanulnak, ide jrnak a
komyez$ teleptilések gyermekei is, évfolyamonként 3-4 osztalyba.

Az Alsésagi Tagiskoléba jellemz6en az als6ségi vérosrészen laké tanulék jémmak 157-en,
éviolyamonként egy-egy osztalyba.

A kenyeri telephelyen egy &sszevont osztily miikadik 1-4. évfolyamon 19 tanuléval.

A fenti tablazatbol is jol latszik, hogy intézményiinkben nagyon sok sziilé igényli gyermeke
szAméra a napkozit. Ez megérzendd értékiink.

[
J



Palyazat a Celldomolki Varosi Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztaséra
Viola Istvan

A Celldsmélkon talalhato egyhazi iskola is konkurencidt teremt, jobb targyi feltételeikkel,
kisebb létszdmukkal, a tanulok kozotti valogatasi lehetéségiikkel kihivdsok elé allitanak ben-
niinket a beiskoldzdskor. Barmit lehet tenni, mindig lesz kiilonbség, ha két iskoldja van egy
telepiilésnek: lesz egy ,jobb” meg egy ,rosszabb”. Vagy inkabb egy felkapott és egy kevésbé
felkapott. Ha laknak a telepiilésen romék, szocidlisan leszakadtak, az 6 gyerekeik nagy valé-
szinfiséggel inkdbb az utébbiba fognak jarni, pléne, ha ez az iskola 4llami, ami minden helyi
tanulét koteles felvenni, mig az egyhazi iskola megvélogathatja tanul6it. Az egyhazi iskolat
sokszor nem a valldsi meggy6z6dés alapjan vélasztjak a szillok, hanem mert igényitk van a
kiildntanuldsra”. Az egyhazi iskola sok ,jobb” helyzetli gyereket sziv el a intézményiinkbdl,
a ,,problémas” gyerekek, meg az ,.etnikum” maradhat nalunk. Pedig ndlunk sem gyengébb az
oktatés mindsége, nem kevesebb a siker. Sét, ha a ,,t6bbségi” és a roma szdrmazasi gyerekek
keverten toltik az 4ltaldnos iskola nyolc évét, az mindkét csoportba tartoz6 gyermekek szémara
csak elénydket hordoz. Mindkét fél elfogad6va vélik, gyerekkori tapasztalataikat egész életiik-
ben kamatoztathatjak.

Fentiek miatt a szocidlisan hétranyosabb helyzetliek kdzill ardnytalanul tSbben iratkoznak
hozzénk. A vérosunkban taldlhaté katolikus 4ltaldnos iskoldban 290 tanulébdl a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesillék szdma 8 £6 (3%), szemben a mi iskolankéval, ahol

788-b61 112-en (14%) kapnak rendszeres gyermekvédelmi tAmogatast.

A tanuléi 1étszdmunk az elmlt 8t évben 12 %-kal cstkkent, ugyanakkor az integréltan ok-
tatott SNI-s tanuldk arénya 6 %-rél 11 %-ra nétt. A hétrdnyos és halmozottan hatrényos hely-
zetli tanul6ink szdma jelentdsen lecstkkent, de ezt nem a szocidlis helyzet javuldse, hanem 2
t8rvényi hattér valtozdsa okozza. (Csak a sziil kérésére nyilvénitjék a didkokat hatrdnyos hely-

zetiivé, a szitl6k pedig ezt altaldban nem kérik, mivel nem szdrmazik elényiik beldle.)

ebbdl
pedagé- | oszti-
Bvis | oauldk e rendsz. | gusok | lyok | férdhely
szima | SNI ebbél g
gyv. szdina szima
HHH '

2013. 896 57 230 91 n.a. 83 40 1032
2014. 864 77 46 26 185 87 40 1032
2015. 845 83 20 11 168 91 39 1032
2016. 818 89 44 2 134 92 39 1032
2017. 788 73 42 5 112 92 38 1032
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A gyermeklétszdm csokkenését dontden a demografiai helyzet okozza, 4m szerepet jit-

szik az egyhdzi iskola béviilési kényszere is. Célunk, hogy megillitsuk, vagy legalsbb

csbkkentsiik a tanuléi létsz4m csokkenését, nagyon j6 alternatfvit nyiijtsunk a kérnyezé
iskoldkba, egyh4zi iskolikba iratkozéknak. Megfelelé koriilményeket biztositsunk az in-
tegraltan oktatott SNI-s tanul6k fejlesztéséhez, esélyegyenldségiik javitdsdhoz. Nevels-
oktaté munkdnk sorin csdkkentsiik a szocislis helyzetbdl kivetkezs hitrinyokat.

Huménerdforras é__'z‘- intézmé’nybgn

Pélydzatom frasakor 93 fé4llasi pedagdgus dolgozik az iskolsban, akik kézill

79 (85%) nb és 14 (15%) férfi,

86-an vesznek részt aktivan a napi feladatokban, 7-en vannak tartésan tivol
(GYES, GYED, fizetés nélkiili szabads4g),

4 pedagbgus rendelkezik hatérozott, 89 hatérozatlan idejti kinevezéssel,

4-en részmunkaid6ben dolgoznak,

43 tanit6, 45 tanér és 5 gy6gypedagbgus,

3 5 nem rendelkezik pedagbgus végzettséggel (még mindhérman tanulnak),

a pedagégusok koztll 5 gyakomok, 52 pedagégus 1., 33 pedag6gus II. besoroldsy,
2 kolléga utaz6 gydgypedagdgus,

1 intézményvezetd, 3 intézményvezet6-helyettes, 1 tagintézmény-vezetd,

30 osztalyféndk, 3 munkak6zdsség-vezetd, 5 osztalyfondk és munkak6z8sség-ve-
zetd, 1 osztalyfénSk és didkonkorményzati munka tamogatd és 2 osztélyfénsk, di-
dkdnkorményzati munka tAmogatd és munkak8z8sség-vezets van.

A f6allast pedagégusok mellett két 6raadénk és &t betsltetlen allashelyiink is van.

Az intézmény munk4jét 9 hittanoktat6 segfti a hit-és erkolcstanérakon.,
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Az iskola pedag6gusainak életkor szerinti megoszlasa kdzel sem idealis.

Pedagdgusok életkor szerinti megoszldsa

22023242525 27 25 23 30 31 32 33 33 35 25 37 38 39 30 31 42 43 44 35 16 47 15 49 50 51 52 52 54 55 I 5758 13601 2L G

Pedagbgusok életkor szerinti megosziasa

21-30

31-40

41-50

= T .
LIRSt g s
By oLy T iy
s1-60 |
[ e d T

61-65

A grafikonokon jol 14thaté, hogy tantestiiletiink inkabb kézépkori €s id6sebb kollégakbdl
4ll, kevés a fiatal. A tantestillet dtlagéletkora 48 év. A kollégak 77%-a elmult 40 éves, st 50%-
uk mér til van az Stvenen is. Az igazén fiatalok, a pélyakezd6k ardnya csupén 8%.

Felsd tagozaton szakos ellatottsdgunk szinte 100%-o0s, egy kollégank nem rendelkezik pe-
dag6gus végzettséggel, jelenleg master képzésre jar, vérhatéan 2019-ben szerzi meg diplomé-
jat. Egy gyogypedagégus kolléganknak jelenleg mémbktanar végzettsége van, varhatéan eb-
ben az évben szerez gyogypedagogusi végzettséget. Tanitdink kozill szintén egy f0 nem ren-
delkezik végzettséggel, 6 is idén szerzi meg oklevelét. Egy testneveld kollégénk van specidlis
helyzetben, a kdznevelési torvény értelmében 8 jelenleg még elléthatja feladatat, 4m legfel-
jebb a 2019/2020. tanév kezdetéig alkalmazhat6, ha nem szerez testnevelt tanéri diplomt.
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A 2016/2017. tanév végéig volt egy iskolapszicholégus kollégénk is, sajnos & més isko-
lba tdvozott, nagyon szeretnénk pétolni,

Nevel6 és oktaté munkat kézvetleniil segitdk harman vannak, két iskolatitkér és egy rend-
szergazda. Nagyon hidnyoznak a pedagégiai asszisztensek, a tbrvény szerint 3 lehetne, 4m
statuszunk nincs erre.

Technikai dolgozénk 12 van, 1 18 épiilet gondnok, 2 f6 karbantarté és 9 £6 takarits.

Az intézmény eredményességi mutatéi
1. Kompetencia mérés eredményei (2017.)

Az orszégos kompetencia mérésekrél nem egységes a (pedagbgus)tarsadalom vélemé-
nye, de jelenleg az egyetlen olyan mérés, melyben sszehasonlithatok oktatasi intézmé-
nyek. A mérések eredményeit éppen ezért az idei évtl kiértékeljitk, igyeksziink levonni
a tanulsdgokat, megfogalmazni a teendBket. A 2017-es adatok kiértékelése épp most
folyik iskoldnkban,

Intézménytinkben két telephelyen (A telephely: székhely, B telephely: Alsésdg) imak
tanul6ink kompetenciatesztet, igy az eredményeket is telephelyi bont4sban mutatom be.

A telephely
Atlageredmeények
Atlageredmény (meghizhatéségi tartomany)
Mérési terclet | Evfolyam Képzési A Az elsd viszonyltasi A masodik viszonyitéasi
forma skl Orszagos csoport csoport
sphelyon
Neve Eredménye Neve Eredménye
R Kozapes
" 1620 1497 | Varosi ai, 1478 1489
8 | dtisk | 1751563 © (1498;1498)|  isk. © (1474;1477) ‘:t"’bk“" ®(14s7;1491)
Matematike
1540 oy 1812 |varosisn|cy 163 REspes 1508
8 atIsk. | 1502:1589) (1611:1613)| sk, (1581:1585) ‘;1"“:‘:? ®(1595;1sou>
" Kdzepes
" 1526 1503 [Varosiaw | 1488 X 1500
B | disk |\ 71508 ®(1soz;1505) isk. 0(1484;1488) :{";‘:‘ ®(1493;1503)
Szévegertds o2
. epes
, 1530 1571 | Vérosi &t. 1544 1558
8 | dtisk | o157 ®(157o;1572) isk. @(1542;1545) :{t‘:‘ {1655;1561)

o A telephely sredményéné! szignifikénsan alacsonyabb az sdott érték
% A telephsly eredménye nem kiilénb8zik szignifikinsan az adott értékis
2] A telephely eredményénsl szignifikdnsan magasabb az adott érték
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A telephely eredménye a tanulok CSH-indexének tikrében

A tényleges eredmény a varhatdhoz képeat
) A megfeleld képzési
Mérési terilet Evfolyam Képzési forma Orszégos regresszi6 formaltelepliléstipus
alapjdn tefephelyeire illesztelt
regresszit alapjén
6. alt. isk. ® )
Matematika
8. alt isk. ® )
6. alt. isk. O )
Szbvegértés
8. . isk. S O
©  Atslephely eredménye szignifikdnsan magasabb a vérhaténal
@] A telephaly eredménye nam kilénbazik szignifikdnsan a vérhatétal
@  Atelephsly eredménye szignifikansan gysngébl a vérhaténal
B telephely
Atlageredmeények
Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési terdlet | Eviolyam Képzési A Az elsd viszonyitasl A masodik viszonyitasi
forma o Orszagos csoport csoport
n
H Neve Eredménye Neve Eredménye
. Kozapas
L 1360 1497 Vérosi &lt. 1478 ) 1488
8. | &tisk | 1576:1450) ® (1496:1498)| sk, ® (1474;1477) ‘:‘“’;:k ® (1487:1481)
Matematika ” -
R Gzepas
, 1618 1612 Vérosi éit. 1683 1588
8| AtIsk ) ias1:1503) © (1811:1613)]  Isk. © (1581;1585) ::’;:k ® (1595:1600)
. Kdzepes
. 1378 1503 Véarosi éit. 1486 A 1500
6. | #tisk 1 1o05:1465) ® (1502:1505)|  Isk. @ (1484:1488) ‘;1"’;7: @ (1488:1503)
Szdvegértés ” -
Szepes
1536 1571 Vérosi alt, 1544 1658
8 | dtisk ) is6:1810) © (1570:1672)]  isk. © (1542,1548) ‘:{"i::k © {1666:1561)

Q A telephely eredményénél szignifikénsan alacsonyebb az adoft érisk
) A telephely eredménye nem koldnbizk szignifikénsan az adott értéidsl
8 A telephely sredményénél szignifikénsan magasabb az adott érték
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A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének tikrében

A tényleges eredmény a varhatéhoz képest

. ) A megfele!d képzési
Mérési terdlet Evfolyam Képzési forma Orszigos regresszid |  fonmaitelepOiéstipus
alepjén telephelyeire illesztett
regresszid alapjin
6. aR. isk. . .
Matematika
8. . isk. ® )
8. alt. isk. . R
Szbvegértés
8. alt isk. e O

© A talephely eredménye szignifikénsan magasabb a varhatonal
0 A telephely eredménye nem killdnbdzk szignifikansen a vérhatotoi
@ A telgphely eredménye szignifikinsan gyengébb a varhatonal

A fenti tablézatokbél latszik, hogy foleg az Alséségi telephelytinkén sok a piros, szo-
mori arc, 4m ha figyelembe vessziik a csaladihéttér-indexet (,, 4 telephelyek eredményé-
nek megitélésében fontos a teljesitmény szerinti abszoliit sorrend, ugyanakkor ennek az
értékelésnek szamos hidnyossdga is van: a nemzetkozi és hazai tanulmdnyok mind ald-
tdmasztjdk, hogy a tanulbk héttere, otthoni korilményei jelentSs mértékben meghatd-
rozzdk képességeik, eredményeik alakuldsdt. Semmi nincs akkora hatdssal a gyermek
Jejlodésére, mint a sajdt szilei, habdr az oktatdsi intézmények egyik 15 feladata éppen a
hdtrdnyos helyzetif gyerekek tanuldsi esélyeinek javitdsa. Eppen ezért a telephely telje-
sitményének megitélésekor a csalddi hdtteret is figyelembe véve tegyik mérlegre a ta-
nuldk eredményeit. %), akkor mér nem olyan rossz a helyzet. Létszik, hogy rosszabb
eredményeinkért a szocidlis hattér is ersen feleldssé teheté. A kompetenciankénti és
évfolyamonkénti kimutatdsokon latszik még, hogy mig a hatodikosok a székhely intéz-
ményben jobban teljesitettek a vérhat6 eredménynél, addig a tagintézményben jéval
gyengébb eredmények szitlettek (bér ott nincs csaladihttér-index).

3 OKM2013_Utmutato_a_Telephelyi _jelentes_abrainak_ertelmezesehez.pdf
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Matematika 6. évfolyam:

A telephelyek tanuldinak a CSH-index alepjan vérhatd és tényleges teljesitménye

2200-
2100§
20003
1900}
1800+
1700
1600 ]
1300
1400
1300
1200
1400

Standardizait képességpont

-3 -28 -2 -1.8 -1 05 0 05 1 1.3 2 25 3
CSH-index

[ relephaiysk  — Orszagos vend Az Onak teiaphelys |

Telophelysik eredménye a regresszids becslés alapjan varhatd eredmeny takrében
A talephely A felephely tényleg droény 1620 {1475,1563)
Virhato eredmény a tanuidk stages CSH-indexe alopjdn 1507
(a tényleges eredmény eitSl nem kilénbdzk szignfikinsan)

B tatephety Atelephely tinylages sredménye 1360 (1279;1450)
Vithaté sradmény a tanuldk dtlagos CSH-indexs alapjan -

A tefephely CSH-indexének szamildedhoz nem 3l rendelkezésre alegendd adat Legfelebb kilenc tanulénak volt ceaddihitiér-
indexe a islephelyen.

* Csak azok a telephelyek szerepelnek az abrakon, amelyeken legaldbb a didkok kétharmadara és legalabb tiz tanuldra kiszamithats a CSH-
index, és a CSH-indexszel rendeliezd didkok dtiaga beleesik az dsszes didk képességatlaganak konfidencia-intervallumaba mindkét felmért
terillet esatében.
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Szbvegértés 6. évfolyam

A telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjén vérhato és tényleges tefjesitménys

2200+

2100¢

2000
‘i 1800
§, 1800 N o e ®

17004 Sre .t
7.3
§. 1600
2 1300
B 1400
B 1300
2 12008
g 1100. .~ _

1600 .

900
70" — e
3 25 2 A5 4 03 0 0.5 1 13 2 25 3
CSH-index
[ - Tolephsiyok —— Omzsgosbrend Azﬁnakhlephetfaj
Telephelyeik eredménye a regresszios becslés alapjan vérhatd eredmény tkrében
A talaphely A telepholy tényloges sradménys 1526 (1473,1568)
Virhaté eredmény a tanulék diogos CSH-indexe alapjan 1514
(a tényleges eredmény alidl nem kikonbdzik szignifikinsan)
B telephely A tolephaly 1ényleges eredménys 1376 {1293; 1486)

Vishatd eredmény a lanuldk Sllages CSH-indexs alapiin -

indexe a telephelyen.

A tglephely CSH-indexének s2:imitiséhoz nem ll rendelkezésra elegendd adat. Legfeliebb kilenc tanulénak voRt csatddibattér-

* Csak azok a telephelyek szerepeinek az Abrdkon, amelyeken fegaldbb a didkok kétharmadara és legaldbb tiz tanuldra kiszamithatd a CSH-
index, és a CSH-indexszel rendetkezb didkok alaga beleesik az dsszes didk képességitlaganak konfidencia-intervaliumaba mindkét felmérn

tertilet esetében.
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R

Az aldbbi dbrdkon latszik, hogy az Als6ségi Tagiskoldban 6. évfolyamon f6leg matema-
tikabol sziilettek nagyon gyenge egyéni eredmények, de szévegértésben is lemaradtak

ott a tanuldk.
Matematika
A tanuldk eredményel az Ongk telephslyein
1 sont a'altl 2 szm 4 saint 6 saint
£
s
<
£
3
pot _
Szbvegértés
A tanulék eredményel az Onik telephelyeln
1 samt a'sid 2 somd 4 szt 8 som

7. szt
PLTL U Y R P Pe
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8. évfolyamon mindkét telephelyen elmaradtak a tanul6k a csalddihéttér-index alapjan
elvérhat6tol. Ebben kozrejatszhatott az a tény is, hogy 6. utin ezekbél az osztalyokbél
tdbben, és foleg a jobb képességliek tdvoztak a hatosztilyos gimnéziumba,

Matematika 8. évfolyam

A telephelyek tanuldinak a CSH-index alapjan vérhaté és tényleges teljesitménye

2100}
20001 :
19004 . Y
1800
1700
1600
1500
1400 |
1300}
12004 * .
1100
1000
500
800

Standardizalt képességpont

4 25 2 45 4 05 0 05 1 15 =2
CSH-index

1 - Telephalysk ~— Orszigos frend Az 3nok telephalys |

25 3

Telephelysik eredménye a regresszids becslés alapjan varhatd eredmény tukrében

A telaphely Alelapholy tényleges eredménys 1540
Virhaté eredmény o tonuldk S8agos CSH-indexe alapidn 1584
{a tényleges eredmény enné) szignifikdnsan gyengabb)
B telephely A telephely 1ényleges eredménye 1518
Virhaté eredmény a tanulék Siagos CSH-indexe alapin 1588
(atényleges etedmény ennél szignifikinsan gyengabl)

(1502;1569)

(1451,1583)

* Csak azok a telephelyek szerepelnek az dbrikon, amelyeken legalébb a didkok kétharmadéra és legaldbb tiz tanuléra kiszamithats o CSH-
index, és a CSH-indexsze! rendelkezd didkok dtlaga belaesik az bsszes didk képességatiaganak konfidencia-mtervallumaba mindkét felmén

terllet esetében.
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Szivegértés 8. évfolyam
A telephelyek tenuldinak a CSH-Index alapjan varhatd s tényleges leljesitménye

22004
2100

2600
1800 1
1800 }
1700
1600-
1500

Standardizalt képességpont

3 25 2 45 4 05 0 05 1 15 2
CSH-index

{ '+ Tolephelyek —— Ormigos rond Az Gnok teiaphalys }

e e gt et A g e

23 3

Telephelyetk eredmeénye a regresszios becslés alapjén varhatd eredmény thkrében

A talephaty A lelaphaly tényleges eredménye 1530
Virhaté aradmény a tanuldk-dtiagos CSH-indexe alapjdn 1554
{a nyleges eredmény eit8l nem kilonbdzik szignifkdnsan)

B telephely Atelephely lényleges eredménye 1536
Varhatd eredmény o tanuldk dtagos CSH-ndexe alapjan 1549
(a tényleges eredmény etid nem kiténbdzik szignifiicinsan)

{1481:1573)

{1456,1619)

* Csak azok a telephelyek szerepelnek az dbrikon, amelyeken legaldbb a didkok kétharmadara és legaldbb tiz tanuldra kiszamithatd a CSH-
index, &s a CSH-indexszel rendelkezd diakok atlaga beleesik az osszes didk képességitiaganak konfidencia-intervallumaba mindkét feimén

terilet esetében.

2. Tanulminyi eredmények, tovdbbtanuldsi mutaték (2017-2018.

tanév)

Pedagégiai programunk alapjén iskoldnkban elsé évfolyamon didkjainkat év végén sz5-
vegesen értékeljiik, mig 2-8. évfolyamokon osztalyzatokkal. Ertékeléseink sorén igyek-
sziink betartani a Pedagdgiai Programban megfogalmazott elveket. A tanul6k éltal elért
eredmények azonban igy sem objektivek, hisz sok olyan dologtél fuggnek, melyek is-
koldnként, telepiilésenként, de akér varosrészenként is eltérhetnek. Gondolok itt a tana-

rok személyiségére, a szocidlis kdrnyezetre, a hagyomanyokra stb.

Ennek ellenére azt hiszem, hogy hasznos évrél-évre megnézni és kielemezni a tanulék

teljesitményét, hogy képet kapjunk az elvégzett munkarol. A kévetkezd grafikonon az
iskola osztalyai altal elért tanulményi atlagokat hasonlithatjuk 6ssze. A grafikonrél
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leolvashatd, hogy az iskola tanulményi 4tlaga 4,26. Ehhez érdemes viszonyitani az egyes
osztalyok eredményeit, figyelembe véve természetesen az osztalyok tanuléinak képes-
ségeit, szocidlis helyzetét. (Létezik ez a képesség &s szocialis helyzetbeli killénbség an-
nak ellenére, hogy beiratkozaskor igyeksziink az osztélybeosztast gy elkésziteni, hogy
ne jojjon létre ilyen. Persze nem igaz ez Alséségra, ahol csak egy osztaly van évfolya-

monként.)
Osztilyok tanulmdnyl &tlagai
470 dl 4,664,635 4,66
4,57, ,56 i 4,58
449447 450 Blg  eas 247 o
439 441 439
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Erdemes tovabb4 sszevetni az érintett osztalyok tanulményi eredményét a kompeten-
ciamérés eredményeivel. Léthatd, hogy a mérés eredményei milyen 6sszhangban van-
nak az altalunk adott értékelésekkel:

o 6.5 osztily Alsdsagrol érte el a legrosszabb tanulményi 4tlagot, valamint a 6.c
osztdly eredményei is elég rosszak, ahogy a kompetencia mérés eredményei is
éppen ezekben az osztalyokban lettek gyengék mind matematikabél, mind sz5-
vegértésbol.

» Az 6t nyolcadik osztaly koziil hiromnak is j6val gyengébb az eredménye az 4t-
lagnal, igy ezekben az osztalyokban sem meglep6 a kompetenciamérésen elért
gyenge eredmény.
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Erdekes lehet még a tanulményi
eredmények vizsgélatakor an-
nak kimutatasa, hogy tanuléink
kozill hényan lettek kitiingk, je-
lesek, illetve hényan kaptak
elégtelen osztilyzatot, JOl lat-
szik, hogy az évfolyamok kéve-
telményeit kivédléan teljesiték
(kitlind, jeles) ardnya tanuldink szdménak harmada, mig az évfolyam kévetelményeit
nem teljesit6k ardnya csak 2%. Még szemléletesebb taldn vgy kifejezve, hogy 18-szor
annyi tanul6 teljesit kivaléan, mint ahdny megbukik.

Csak, mint érdekességet, minden évben §ssze szoktam vetni az egyes tantirgyak év végi
értékelése soran kiosztott osztilyzatok 4tlagait is. Ebb6l nem kell tanulsagokat levonni,
de lehet kovetkeztetni arra, hogy didkjaink mely tantdrgyakat tanuljdk k8nnyebben és
eredményesebben, melyek nehezebbek, okoznak problémakat. Persze mutatjak egy ki-
csit azt is, hogy mely kollégdink szigoribbak egy csppet.

Tantargyak tanulmanyl dtlagai

4,42 4,47 4,47 459 4,61 9,66 4,69 475

406 4,07
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Az altaldnos iskola legfontosabb feladata, hogy felkészitse didkjait a kzépiskolai tanul-
manyaikra. Hiszem, hogy tanuldink tdbbségénél ez teljestil is, a kdzépiskolaktdl kapott
visszajelzések alapjan, tanuléink mindenhol megélljak a helyilket. Helyzetelemzésem-
ben arra készliltem, hogy a tovabbtanulasi mutatéinkat az iskola egészére mutatom be,
am a statisztikai adatok gytiijtéséné] azt vettem &szre, hogy a székhely és a tagiskola
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]

mutat6i jelentdsen éltémek, igy Ggy dontdttem, hogy szemléletesebb és t&bbet kifejezs
ha kiilén-kiil6én kerill erre sor.

Celldomélkén, a székhely intéz-
ményben 87 nyolcadikos maradt ki
2017. jiniusiban. Koziltk egy f6
nem teljesitette az évfolyam kovetel-

Tovabbtanulis Celldémolk

Nem tanult tovibb 2 §

Gimnarium 33

ményeit, de mivel tankdtelezettsége

megsziint, igy kimaradt. 1 6 nem ki-

4 vant tovébbtanulni, mivel SNI-sként

“EEDEEEER  coak specidlis iskoldban, lakohelyéts]

o tévolabb tudott volna. 85-en nyertek

felvételit kozépiskoldba. Tobbségében olyan kdzépiskolat valasztottak, ahol érettségi

vizsgat is tehetnek. Magas volt a gimnéziumban tovabbtanulék aranya (38%), majdnem

ugyanennyi a szakgimndziumba beiratkoz6ké (36%). A didkoknak csak negyede (24%)

vélasztott olyan k&zépiskolat, ahol nem kap érettségi bizonyitvényt, ,,csak” szakmét.

Tehat valGsziniisithetd, hogy végzett tanuldink legaldbb fele gondolja tgy, hogy a ké-
sébbiek sorén esetleg fels6foki tanulmdnyokat is akar folytatni,

Ezzel szemben Alsésigrél a tanulok

harmada (31%) vélasztja az érettségi

mmn}?‘i’? 5 nélkiili szakmaszerzést, a szakgimndzi-

umot vélaszték ardnya is magasabb a

Tovabbtanulds Alsésag

székhelynél (39%), és nagyon kevés a
gimndziumba tovabblépék  (15%)
szama. Nagyon figyelemre méltd, hogy
| a tovabb nem tanulék ardnya milyen
nagy (15%), négy tanulé a 26-bdl nem
folytatja tanulményait kzépiskoldban. Hérman a 8. osztalyt sem végezték el, tanulma-
nyaikat ugy fejezték be, hogy egy szakmat sem szereztek, azaz véglegesen lemorzsoléd-
tak.
A tovébbtanuldsi eredmények tiikrézik a kompetenciamérésen elért eredményeket és a
tanulmanyi eredményeket (illetve természetesen a csalddihattér-indexet is).

3. Lemorzsoléddsi mutaték

A kéznevelési torvény szerint lemorzsolédéssal veszélyeztettnek szédmit az a tanulé, aki
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altaldnos iskoldban az adott tanévben a tanulményi atlageredménye kdzepes
(3,0) teljesitmény alatti,

a megel6z6 tanévi dtlageredményéhez képest legaldbb 1,1 mérték{i romlast mu-
tat.

Ezen didkok esetében komplex, rendszerszintli pedagdgiai intézkedések alkalma-
zasa valik sziikségessé.

Intézményiinkben a 2017. juniusi adatszolgaltatas alapjan 8sszesen 43 ilyen tanul6 volt.
Evfolyamonkénti megoszldsukat az alébbi tabl4zat mutatja.

Evfolyam 5. 6. 7. 8. |Osszesen
Lemorzsolédassal

veszélyeztetett tanul6k szdma 8 9 12 14 43
dsszesen

A lemorzsolddas ellen t6bb mindent tesziink:

Egyéni készség- és képességfejlesztés (SNI-s tanuldk esetén egyéni fejlesztési
terv alapjan).

Gyermekvédelmi jelz6rendszeren keresztill t6rténd beavatkozds - veszélyezte-
tettség jelzése, kiilsd tdmogatd segitség (gyermekjoléti szolgélat, nevelési ta-
nécsado, szakszolgdlat stb.) felé irdnyitas.

Kapcsolat erGsitése a tdrvényes képviseletet ellato személlyel (sziilé/gyam).

A hidnyz6 alapkompetenciékat fejleszt6 programok meghatdrozisdhoz hatékony
egyéni tanulémegismerési eszk6zdk, mbédszerek megismertetése, hasznélatéra
felkészités.

Tanuldst segitd szakember bevonédsa (fejlesztépedagégus, gyégypedagbgus
stb.).

Eletiit-tdmogat6 palyaorientéciés szolgéltatas (pl. killonbsz8 munkahelyek meg-
ismerése, palyavalasztdsi tanidcsadas).

Kulcskompetencidkat fejlesztd tandrai tevékenységek.

Esetkonferencia szervezése (gyermekjoléti szolgalat, csaladsegits, iskolapszi-
choldgus stb. részvételével) a tanul6 elérehaladésanak tdmogatasa érdekében.,

A veszélyeztetett tanulok koziil, timogat6 tevékenységiinknek k&szénhetden is, tébben

sikeresen ,,veszik az akadalyokat” és magasabb évfolyamra lépve elkeriilik a lemorzso-
l6dast. Néhanyan azonban sajnos minden tanévben megbuknak. A 2016/2017. tanév
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végén 15 tanulénk kapott legaldbb egy tantargybél elégtelent. Kzilik a t&bbség sikeres
javitévizsgét tett, csupén 6 fének nem sikertilt a magasabb évfolyamba Iépés.

w

~

[}
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1A181.C1D1K152.A2.82.2K2.53.A3.83.C3.D3.K3.54.A4.84 C4.D4,K 4.55A5.85.C5.0 5.56.A6.86 C6.57.A7.87.C7.07.58A88 8.C8.085

=

@ Bukdsokszama: 37  mBukott tanulék széma: 15

Lemorzsoldd4shoz vezethet a sok iskolai hignyzés is. Lemorzsolédassal kiilsndsen az
veszélyeztetett, aki igazolatlanul is szokott hidnyozni. A kévetkez grafikonrél az ol-
vashat6 le, hogy az igazolatlan hidnyz4sok szdma foleg 7. és 8. évfolyamokon ugrik
meg. Az elmult tanévben hidnyzésai miatt 5 didkunk nem volt 6sztélyozhat6 tanév végén
a nevelGtestiilet hatdrozata alapjan. Mindannyian 7. és 8. évfolyamosok. Kéziltik har-
man ki is maradtak (mAr nem tankdtelesek), azaz mér biztosan lemorzsolédtak, szakma
nélkill hagyték el az oktatési rendszeriinket.

Hianyzasok

2.A pEsToiagene

2.c
2.K e
28
3A
3B
3.C

v 4 < v g “ < a0 a g a9 amn
m$ 3 uwdgzhhﬁndwcﬂﬁﬁ

* lgazolt bidnyrds  ® igalatlan Wdnyzds

Egy didkunk sziil6i kérésre ismétli meg az elsé évfolyamot.
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Mindent egybevetve 9 tanulénknak kell évfolyamot ismételnie ebben a tanévben (6 3
elégtelen osztilyzat miatt, 2 & hidnyz4s miatt és 1 f0 sziil6i kérésre)

4. Versenyeredményeink

A székhely intézmény tanuléi koziil 47-en vettek részt kiilénbdz0 szervezésii és szintl

versenyeken. Eredményeik alapjan hagyoményainkhoz hiven a ,, Tehetségek napjan” ve-
hették 4t munkéjuk jutalmat. A versenyek szintjét tekintve
¢ 9 kistérségi/tankeriileti,

e 8 megyei,

o 8 orszagos verseny volt,

A versenyek t8bbségében tanulmanyi versenyek voltak, csak egy sportdgban, iszisban
voltak egyéni versenyzdink, eredményeink. A POK altal szervezett tanulmanyi verse-
nyeken az iskolai fordul6knal nem jutottak tovabb tanul6ink, viszont az egyéb szerve-

zésli versenyeken szép eredmények szfilettek:

e megyei szinten

o
o

o

1 elsd helyezés (lisz4s),
4 mésodik helyezés (iszas, fizika, matematika),
7 harmadik helyezés (iszés, fizika, matematika, természetismeret)

s orszAgos szinten

o o o O O O

o

3 els6 helyezés (olvasbverseny, természetismeret),

1 mésodik helyezés (természetismeret),

1 negyedik helyezés (nyelvian),

2 6tédik helyezés (liszds, természetismeret),

1 hatodik helyezés (informatika),

8 hetedik-huszadik helyezés (\iszas, német, angol, magyar),
1 ktiléndij (olvaséverseny).

Az egyéni induldk mellett 23 csapatunk is versenyzett
o 3 kistérségi/tankertileti,

¢ 8 megyei,

e 7 orszagos szinten.

Eredményeket tekintve az elsdsegélyversenyen résztvevd csapatunk megyei masodik

helyezést ért el, orszagosan mdasodik és harmadik lett egy-egy csapatunk a Hétkdznapi
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Hoésok olvaséversenyen, kiiléndfjas lett a kézpantomim csoport az Orszagos Kulturdlis
Fesztivélon.
Az Alsésdgi Tagiskoldban 38 tanulé érdemelte ki, hogy a ,, Tehetségek napjan” jutalmat
vehessenek 4t az aldbbi eredményeikért. A teljesség igénye nélkiil csak a legfontosab-
bakat felsorolva:
* megyei szinten
o 1 mdsodik helyezés (sakk),
o 2 harmadik helyezés (sakk)
o 2 kiiléndij (rajz)
e orszagos szinten
o 1 elsd helyezés (miivészeti palyazat),
o 1 mésodik helyezés (miivészeti palyazat),
o 1 negyedik helyezés (milvészeti paly4zat),
o 2 6todik helyezés (iszas, természetismeret),
o 1 kiilondfj (ének).
Az egyéni indul6k mellett 5 csapatunk is versenyzett
e 3 megyei,
e 2 orszagos szinten,
Eredményeket tekintve a FRUHLING IN DEN DACHLANDERN Csapatversenyen
résztvevd csapatunk orszagos elsd helyezést ért el, a X. Sag hegy Kupa Nemzetkozi
Sakk Versenyen csapatunk negyedik lett, a Mark6 Mikl6s Megyei Diék Sakk Versenyen
a csapat els6 lett, mig a Kérpati Kelemen Megyei Torténelem Versenyen egy mésodik
és egy harmadik helyezést sikeriilt elémi.

. Intézményellenbrzés
5.1. Torvényességi

A jérési hivatal hat6sdgi ellendrzés keretében vizsgélta a kdznevelési intézmény jogsza-
bélyi feltételeknek megfeleld miikddését iskolank, mint dltalinos iskola vonatkozasaban
(Nkt. 79.§ (2)). A hivatal a lefolytatott ellendrzés soran szabalysértést nem tart fel. A
hivatalbél indult ellen6rzés jegyzOkdnyv kiadasaval fejez8dstt be.

5.2. KIR szakmai ellendrzés

A szakmai ellendrzés sordn a KIR intézménytSrzsi tertileten és a KIR személyi nyilvan-
tartdsi teritleteken teljes kor(i adatellen6rzés folyt.
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Az ellenbrzés sorén a KIR feliiletén talalhat6 intézményi adatok esetében nem volt javi-
tani valénk, mig a személyi nyilvantartdsban az ott generalt hibajegyek alapjan a javita-
sokat elvégeztiik.

Ezen til intézménylinket kijelslték a 2017/2018. tanévi kdznevelési statisztikai adatje-
lentés, valamint a 2017. juniusi lemorzsol6déssal veszélyeztetett tanulokra vonatkoz6
adatszolgaltatas helyszini szakmai ellendrzésére is.

Az ellendrzések sordn nem taléltak hibat.
5.3. Tanfeliigyelet - intézményellenfrzés

Iskoldnkban 2018 elején két intézményellendrzés is lezajlott, egy a székhelyen, egy pe-
dig az Als6séagi Tagiskoldban. Az ellenérzések megéllapitasait az aldbbiakban részlete-

zem:

5.3.1. Pedagdgiai folyamatok

Fejleszthetb teriiletek:

Székhely: Az dnértékelés elemzéseinek visszacsatoldsa. (A mérési eredmények tudatos
Selhaszndldsa a célok, intézkedések kijelolésénél.)

AlsGséag: Az integrdlds érdekében a pedagdgusok médszertani kulturdjdnak, eszkoztd-
rdnak szélesitése javasolt.

Kiemelked6 teriiletek:

Székhely: A tehetséggondozds és felzdrkoztatds széles korii megvalositdsa. Felzdrkoz-
tatdssal, egyéni fejlesztéssel, differencidldssal segitik az integrdlt tanulék fejlddését.
Alsésag: Az iskola miikddését dthatja a tdmogato szervezeti és tanuldsi kultira. A csa-
lddias légkor lehetivé teszi a személyiségfejlesztést, a felzdrkoztatdst, a tehetségfe;-
lesztést. Az egyéni, személyre szabott bdndsmdd példaértékil. (szildi interju)

5.3.2. Személyiség- és kiozdsségfejlesztes

Fejleszthetd teriiletek:

Székhely: Az dnértékelési rendszer adminisztrdcidjdnak hatékonysdga.

Alsbsag: Pedagégiai asszisztens alkalmazdsa tdmogato lehetne a személyiségfejlesz-
tés érdekében.

Kiemelkedé teriiletek:

Székhely: Differencidlt, egyéni bandsmdd, személyiségfejlesztés. Hagyomdnydpolds,

kozosségfejlesztés széles koril megvaldsitdsa.
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Als6sag: A tantestillet iskoldn beliili ktzdsségépitd tevékenysége. Hagyomdnydpolds,
kozosségfejlesziés széles kord megvaldsitdsa. SzilGkkel valé egyittmitkodés.

5.3.3. Eredmények

Fejleszthetd teriiletek:

Székhely: A tanuldkdvetés rendjének kialakitdsa.

Alsbség: 4 belsé és kiilsd eredmények felhaszndldsa az intézményi onértékelési eljd-
rdsban, az eredmények felhaszndldsa a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Kiemelkedd terilletek:

Székhely: 4 tovdbbianuldsra vald felkészités. A végzett tanulok kdzépiskolai eredmé-
nyessége.

Als6sag: Az iskola értékei kiizé tartozik az eredményességre térekvés. A gyermeki sze-
mélyiséget fejlesztve folyik a képességfejlesztés annak érdekében, hogy a gyerekekbdl
értékes felndttek véljanak. A Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Regiondlis Szolgdltatd
Kozpont modellje alapjdn évenként mérik a partnerek elégedetiségét. Az eredményeket
csapatmunka keretében érik el, amelybdl a neveldk t0bbsége kiveszi a részét.

5.3.4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikdcid

Fejleszthetd teriiletek:

Székhely és AlsGsdg: Nincs fejleszthetd teriilet.

Kiemelkedd teritletek:

Székhely: Bels6 kapcsolatok terén erds a munkakizosségi szintil kapesolati hdld. In-
Jormdciddramlds hatékonysdga.

Als6sag: Munkakdzosségi szinten szoros a kapcsolat az anyaintézménnyel. Tagiskolai
szinten bevadlt gyakorlat a kommunikdciora a szobeli kzlés, a révid megbeszélés ora-
kézi sziinetben sirgds feladat esetén, a telefon, az e-mail is gyakran haszndlatos kom-
munikdcids eszkoz. Az informdciédramlids jé szinvonaldt a kérdGives felmérés is iga-
zotia. A szilok hozzdjutnak az iskoldval és a gyermekiikkel kapcsolatos informdciok-
10z a hatékonv kommunikdcids formdknak kiészénhetGen.

5.3.5. Agzintézmény kiilsé kapesolatai

Fejleszthetd teriiletek:

Székhely: Tdmogato partnerek keresése.

Also6séag: Honlap altualizdldsa.

Kiemelked6 teriiletek:
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Székhely: Szdmos teriileten jo a kapcesolat, pl. fenntartéval, szillGi kdzosséggel, onkor-

manyzattal.

AlsOség: A vezetd igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti

Jeltételeket javithatjak. Szamos teriileten jo a kapcsolat, pl. fenntartéval, SZMK kizds-

séggel, Gnkormdnyzattal stb.

5.3.6. A pedagogiai munka feltételei

Fejleszthet6 teriiletek:

Székhely: IKT kompetencidk fejlesztésének sziikségessége - dnértékelések alapjdn.

Alsdsag: A tagintézményben vezetdi pozicioban 1évék szdma - noha megfelel a jogsza-

balyi el6irdsoknak- kevés.

Kiemelked$ teriiletek:

Székhely: Tovabbképzésekre, megujuldsra lehetdséget teremtenek, a vezetéség tdmo-

gato ebben és megteremti a feltételeket.

Alséség: Tovabbképzésekre, megijuldsra lehetbséget teremtenek, a vezetdség tdmo-

gaté ebben és megteremti a feltételeket. AlapvetGen biztositottak a mindennapi haté-

kony miikodéshez szitkséges feltételek.

5.3.7. A Kormdny és az oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozd
dokumentumban megfogalmazott elvirdsoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Fejleszthet6 teriiletek:

Székhely és Als6sag: Uj mddszerek, eszkozok fokozottabb beépitése a mindennapi

munkdba (interjik).

Kiemelkedd teriiletek:

Székhely és AlsGséag: Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az

oktatdsért felelGs miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban foglal-

takkal. A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal dsszhangban fo-

galmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

Szervezeti, vezetési jellemz6k

A vezet6i feladatok elvégzéséhez egy j6l miikdd csapat kell a hittérben. E nélkiil a vezetd
tervei nem valdsulhatnak meg, vagy ha igen, akkor csak rossz hatdsfokkal. A szervezet mi-
kodtetését, irnyitasat meg kell osztani olyan vezet6tirsak kozott, akik atérzik feladatuk fon-
tossagat és céljat. A vezetd feladata nem az, hogy mindent egyediil oldjon meg, hanem az, hogy

vezesse csapatét.
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Iskoldnk vezetési struktiraja feladatkézponti, Az igazgatShelyettesek tevékenysége meg-
hatérozott feladatokhoz kapcsolédik, ugyanakkor képesek sziikség esetén egymést és az intéz-
ményvezet6t is helyettesiteni.

A dOntéseket a vezet§ hozza a helyettesek véleményét kikérve. A nagyobb horderej{i kérdé-
sekben a déntéseket a kibdvitett vezetdségi tiléseken résztvevek készitik els. A dSntések meg-
hozatala el6tt sor keriil a t6rvényben meghatdrozott szervezetek véleményének kikérésére. Bi-
zonyos dontéseket csak a nevel6testiilet hozhat meg, ezek elokészitését szintén a szlikebb vagy
tagabb vezetdség végzi.

Egyes feladatok el6készitésekor, megval6sitésakor a vezetésben megjelennek a projektszer-
kezet elemsei is, amikor bizonyos feladatok elvégzésére munkacsoportok alakulnak a tantestiilet
tagjaib6l. (iskola helyi dokumentumainak elkészitése, rendezvények szervezése, projektek le-
bonyolitdsa, palyazatok megvalositésa stb.) Ez a vegyes szerkezet az elmuilt id6szakban haté-
konynak bizonyult.

A déntések el6készitésében és meghozatalaban az iskolavezetés munk4jat a kibvitett isko-
lavezetés segiti. Az intézmény kibdvitett vezetbségének tagjai:

*  azintézményvezets,

* azintézményvezetd-helyettesek,

* atagintézmény-vezetd,

*  aszakmai munkak8zdsségek vezetbi.

Az intézmény vezetBsége, mint testiilet, konzultativ, véleményez és javaslattevd joggal
rendelkezik. Az iskola vezetBsége egytittm(iksdik az intézmény més k6z8sségeinek képvisels-
ivel, igy az intézményi tandcs képviselbivel, a szill6i munkakdz6sség valasztméanyéval, a digk-
Onkorményzat vezet6jével. A didkdnkorményzattal &s a szii16i munkakdzdsséggel valé kapcso-
lattartas az igazgat6 feladata, Az igazgato felel6s azért, hogy ezen szervezetek jogainak érvé-
nyestési lehetdségét megteremtse, meghivia ezen szervezetek képviseldjét mind azokra az ér-
tekezletekre, amelyekhez kapcsoléd6an ezen szervezetek véleményét be kell szerezni.

fgy esetenként kibdviilhet az alabbi személyekkel:

¢ kdzalkalmazotti tandcs vezetéje,
*  szakszervezeti vezetd,

*+  DOK munksjat segitd tanr,

*  intézményi tanécs képviseldje,
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«  sziildi szervezet képviseldi.

A vezetbségi tagok feladata, hogy az irdnyftasuk ald tartozé pedagégusok kérdéseit, véle-
ményét, javaslatait kozvetitsék, ezért fontos, hogy a nevelbtestilet tagjainak véleményét meg-
ismerjék (egyéni beszélgetés, munkakdz8sségi megbeszélés, neveldtestiileti megbeszélés, ér-
tekezlet). A vezetdségi illéseket szlikség szerint az igazgat6 hivja dssze, késziti eld és vezeti.

A tagok a megbeszélések utn az iranyitdsuk ald tartozé pedagégusokat a déntésekrdl, ha-
tarozatokrél t4jékoztatjak, ugyanakkor, ha az iigy megkivénja, titoktartési kotelezettségiik van.

A térvény 4ltal meghatirozott kérdésekben csak a neveldtestiilet hozhat dontéseket, mig
véleményt nyilvénithat vagy javaslatot tehet a nevelési-oktatasi intézmény milkSdésével kap-
csolatos valamennyi kérdésben. Ki kell kérni a neveldtestillet véleményét a killdn jogszabély-
ban meghatérozott iigyekben. Neveldtestilleti értekezletet kell 8sszehfvni az iskolaigazgat6, a
nevelétestiilet tagjai egyharmadanak, az intézményi tandcs, a sziildi szervezet, a didkdnkor-
ményzat kezdeményezésére.

Az iskol4ban az alabbi 10 szakmai munkakéz0sség miksdik:

o 1-2. évfolyamon tanitok munkakdzbssége,

e 3-4. évfolyamon taniték munkakdzbssége,

o felsds osztalyfonski munkakdz8sség,

» testnevelés munkakbzdsség,

»  matematika és természettudoményi munkak6z6sség,
»  magyar, tirténelem és mlivészetek munkakdzOsseg,
»  idegen nyelvi munkak6zdsség,

»  napkdzis munkak&zdsség,

«  mérés-értékelési munkak8zosség,

e Also6sagi Tagiskola munkakdzdssége.

A szakmai munkakdz8sségek tevékenységét meghatérozza az iskola szervezeti és miikddési
szabélyzata, pedagbgiai programja, munkaterve és a munkakdzsség tagjainak javaslatai alap-
jén 6sszedllitott éves program. A munkaktzbsségek vezetdit a tagok valasztjak, s az igazgatd
bizza meg hatérozott id6re.

Az alkalmazotti kozdsség érdekvédelmét a hiromtagh Kozalkalmazotti Tandcs (jelenleg

nem tudott megalakulni), valamint a szakszervezet biztositja.

A digkok érdekképviseletét a didkonkorményzat latja el.
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Az iskolai szintii sziil3i érdekegyeztetd feladatokat a Sziil6i Munkakdz6sség végzi.

Az Intézményi tandcs teszi lehetévé, hogy a szitlék, neveldk, valamint a miikddtet8 nkor-
ményzat érdekegyeztetése is megtsrténjen.

Az intézmény szervezeti felépitése:

Intézményvezets- _Imézmépyveictés . Intézményvezetd-
helyettes alsds hnlyett_es fels6s helyettes éltaldnos

‘ Rend I Tagintézmény-
e vezetd

Alsdsdg

Iskolatitidrok

" Pedagogusok,
 pedagdgiai asszisztensek |
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Az intézmény szervezeti felépitése a vezetéi feladatmegosztas szerint:

Kapcsolattartdsi,

Intézményvezeld |t cgyertetds], [r—

szakfeladatot elldtdk

linformacids funkelé
Vezetési, Intézményveret§-
iranyitds helyettesek
funkcid
Nem peaagdgial

e fenntartd

o didkbnkorményzat

® sZitlGi szervezet

& intézményi tandcs

o kdzalkalmazotti tandcs
e szakszervezetek

¢ partnerek

e pedagégusok

o munkakzdsségek

¢ DOK tdmogat6 pedagdgus
e napkdzi, figyelet, éticeztetés
e kdnyvtar

e gyermekvédelmi feladatok
¢ NOKS kollégik

feletti irdnyltasi,
vezetési furkeidk

o egyéb munkakdrben foglalkoz-
tatottak

e munka-, tiiz-, és balesetvéde-
lem

o titkhrsdg

Speciélis helyzetben van a tagintézmény-vezetd, aki a tagintézményben (az intézményveze-

tdvel egylitt) végzi az intézményvezetd feladatait is, de a helyettesekkel egyiitt vezetési, ird-

nyitéasi feladatokat is ellat.

A hosszl tavl stratégia és a tarsadalmi és helyi elvarasok, igények 6sszevetése

Intézményiink miikodésének hosszi tiva elvei:

e Vonzévé szeretnénk tenni intézménylinket az 6vodésok, valamint az iskolavaitdson
gondolkodok, az iskola képzési forméi irént érdekl8ddk és sziileik szdmara.
o Kiemelt feladatnak tekintjiik az idegen nyelv magas szintli oktatisanak biztositasat.

o Kiemelten kezeljiik az egészséges életmdd €s testnevelés oktatdsat, a kérnyezettu-
datos nevelést (OKO iskola).
o Kozlekedési ismereteket tanitunk 5. és 6. évfolyamon.

e Integréltan oktatjuk az SNI-s és BTM-s tanuléinkat, szdmukra rehabilitécids és fej-
lesztd foglalkozdsokat szerveziink.

o Tehetséges tanuldinknak lehetbséget biztositunk a kibontakozésra.

e Lemorzsolddas csdkkentése.
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Mind&ségpolitikank

Intézmeényiink azt szeretné garantdlni, hogy a tarsadalmi &s helyi igényeknek megfelel§
szolgaltatéast nyujtson. Ennek érdekében mindségfejlesztési programunk folyamatos, tnértéke-
lésen alapulé minségfejlesztési tevékenységet tartalmazott. Az 1j jogszabélyok, a pedagdgus
életpalya modell bevezetése az egész rendszer jragondoldsara serkent minket. Az 8nértékelési
tanfeliigyeleti és mindsitési rendszer bevezetésének alapjai lefektetésre kertiltek, 4m annak at-
dolgozasa és a napi feladatok szintjére valé beemelése az eddigi tapasztalatok alapjén a kézel-
j6v6 feladata lesz. Az \ij rendszer miikddése soran az alabbi tevékenységek szitkségesek:

¢

o az Onértékelés (pedagdgus, vezetd, intézmény) mddszertananak kidolgozésa, beve-
zetése,

¢ az intézmény partnereinek évenkénti azonositésa,

o apartnerek igényének és elégedettségének rendszeres mérése,

¢ amérési eredmények alapjén az intézmény tevékenységének folyamatos fejlesztése,

o ¢ fejlesztésekhez intézkedési tervek készitése,

¢ az intézkedési tervek végrehajtdsanak folyamatos ellenbrzése és értékelése,

e az intézmény adottsdgainak és eredményeinek rendszeres értékelése irényitott 5nér-
tékelés keretében,

* az Onértékelés eredmeényei alapjén az intézmény tevékenységének folyamatos fej-
lesztése.
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FEJLESZTESI TERV

| d

Fejlesztési elképzeléseimet az eddig leirt helyzetelemzésem és az intézményellenSrzések
alapj4n kivdnom megadni.

Kiemelt intézményfejlesztési célok

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK
Intézménylink rendelkezik az 8sszes olyan dokumentummal, melyek pedagdgiai munkank
végzéséhez kell. A pedagogiai programunk, a szervezeti és mlik6dési szabélyzatunk és a hazi-
rendiink 2017-ben lett aktualizdlva, mindenben megfelelnek az eldirdsoknak és biztositjdk min-
dennapi munkénk alapjait. Ezeken egyel6re nem kivéinok véltoztatni, ém ha a neveldtestilet,
didksnkorményzat, sziiléi szervezet részérdl ilyen igény vetddik fel, akkor konstruktivan dllok
a feladathoz.

KotelezBen elészor valosziniileg a pedagdgiai programhoz kell hozzényilnunk, hisz vérhaté
az ij Nemzeti Alaptanterv megjelenése. Ebben szimitok a nevelétestillet munkajara, hisz az &
feladatuk, abban csak koordinatorként szeretnék részt venni.

Eves munkaterveinket eddig is a nevel6testillet és a munkakdzsségek tervei alapjén éllitot-
tuk Sssze, ezen nem kivanok valtoztatni, de varok Gj Stleteket is. Az intézményellenérzés soran
felmertilt, hogy a tervezésnél vegyiik figyelembe az integrélds érdekében a pedagégusok méd-
szertani kultirdjanak, eszkdztaranak szélesitésére széba johet6 lehetbségeket.

Terveink megvaldsitdsaban szeretném, ha mindenki teljes odaaddssal venne részt. Gondolok
itt a szabadidds tevékenységekre, kizdsségi programokra ugyanigy, mint a nevel6-oktatd
munkdra. Ha kozdsségként dolgozunk lefektetett terveink, céljaink megvalésitisn, akkor az
értékeléseknél sem csalodhatunk.

Lezajlottak intézményiinkben az els6 onértékelések, tanfelligyeletek. Ezekre nem voltunk
kelléképpen felkészillve, rogténdzni voltunk kénytelenek. Ez nem csak a mi hibank volt, az
onértékelés és tanfeliigyelet rendszere is folyamatosan véltozott. Mara kialakult taldn egy hosz-
szabb tavon stabil rendszer. Célom, hogy a nevel6testiilettel 1étrehozzunk egy onértékelési
tervet és szabdlyzatot, melyben it évre lebontjuk az egyes évek feladatait, meghatdrozzuk
az dnértékelés alanyait és a résztvevéit, a médszereket és a szempontokat. Fontos az 8n-
értékelés elemzéseinek visszacsatoldsa, (A mérési eredmények tudatos felhasznéldsa a cé-
lok, intézkedések kijelolésénél) A pedagogus onértékelésen belill kell 6ralatogatasokat is

végrehajtani. Cél, hogy az intézményvezetd, a helyettesek, a tagintézményvezet§ és a

. ”
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szakmai munkakozdsség-vezetdk valamelyike tanévente eljusson minden pedagégus leg-
alabb egy érijéra és szakmai véleményével tdmogassa.

Cél tovdbb4, hogy az Gj 6nértékelési rendszer kiviltsa az idékézben megsziint intéz-
ményi minéségirinyftdsi programunkat, azonositani tudjuk az eredményességi és haté-
konysdgi mutatékat, az eredmények alapjin meg tudjuk tenni a sziikséges korrekcidkat.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEILESZTES

Mint elemzésembél is kideriilt, iskolankban folyamatosan cstkken a tanulék létszama. K&-
sznhetd ez nagy mértékben a demogréfiai véltozasoknak, de kdszénhetd a szomszédos egy-
hézi iskola elszfvé hatésanak is. A demografiai helyzetet nem tudjuk megyvaltoztatni, de az
egyhézi iskoldval szemben vannak lehet8ségeink.

Célunk, hogy intézményiink minden évfolyamon a székhelyen minimum hirom, Alsé-
sagon egy dtlaglétszdmii osztdllyal miikddjink. Kenyeri telephelyiinkén pedig tovibbra
is 3sszejjjon az egy bsszevont osztsly indftdsshoz sziikséges létszam,

Ehhez az kell, hogy nevel6-oktaté munkénkat eredményessebbé tegyiik, lehetdségeinket he-
lyesen mérjuk fel és valésitsuk meg, eredményeinket, értékeinket j6l kommunikaljuk.

Javitanunk kell a tanuléink tovbbtanuldsi mutatdin, meg kell vizsgélni, hogy mi az oka
tanuléink lemorzsol6dasénak. El kell érniink, hogy tanul6ink kdzépiskolai beiskoléz4sa 100%-
os legyen, tovabbtanulé didkjaink legaldbb 2/3-a ¢rettségit ad6 intézmeénybe nyerjen felvételt.
Folyamatos, céltudatos munk4val készftsiik fel tanuléinkat a kdzépiskolai felvételi kvetelmé-
nyek teljesitésére, a kdzépiskolaban valé megfelelésre. Sok mindent eddig is megtettiink ezért
(idegen nyelv magas szintli oktatésanak biztositdsa, kiemelten kezeljtik az egészséges életméd
és testnevelés oktatdsat, a kdrnyezettudatos nevelést, kdzlekedési ismereteket tanitunk §. és 6.
évfolyamon, integraltan oktatjuk az SNI-s & BTM-s tanuldinkat, szémukra rehabiliticis és
fejlesztd foglalkozésokat szerveziink), de folyamatosan szitkséges 1ij médszerek bevezetése is.

A varhaté szakemberkeresettségi trendeket elemezve véleményem szerint az informatika, a
természettudoményos és technika tantdrgyak mindségi oktatdsanak a pélyaorienticié szem-
pontjabél kiemelt céll4 kell vélnia iskoldnkban. Ezek mellett a humén targyak oktatdsanak mi-
nésége sem romolhat. A pedagégiai programunk mar most is lehetdséget ad kitlonbdzé cso-
portok kialakit4sdra az oktatds sordn: ~SZlikség van a hagyoményos osztélykeretek megtartdsa
mellett, a kznevelési torvény 4ltal biztositott hatékony, kis csoportos, nivécsoportszeri, illetve
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egyéni foglalkozasokra is” Jelenleg csak az idegen nyelv oktatdséban alakitunk ki csoportokat
a tanul6k képességei alapjén.

Az 1j NAT megjelenésekor tgyis 4t kell dolgoznunk a pedagégiai programunkat. Ebben ki
kell dolgoznia a tantestiiletnek, hogy mely tantérgyakbél, milyen elvek alapjan hozhatnédnk
létre képesség szerinti csoportokat. Addig is kisérletképpen, akar a kdvetkez6 tanévtdl javas-
lom bevezetni az 5., de akdr a 7. évfolyamon is a matematika és a magyar nyelv és iroda-
lom tantirgyakat képesség szerinti csoportbontdsban tanitdsit. Ezzel is segitve és bizto-
sitva az egyéni haladés titemét, ami segiti a tehetséggondozas és a felzérk6zast is. Természete-
sen lehetdséget kell biztosftunk a szintek koz6tti z6kkendmentes 4tjarasra. Ehhez persze sziik-
ség van a tantestiilet jovahagydsara is.

Az nértékelési rendszer bevezetésével és adminisztriciéjanak hatékonyabb milkbdésével
pontosabb képet kapnénk tanul6ink személyiségének fejlddésérdl és kdzdsségeik alakulésdrol,
igy a kisérletképpen bevezetett csoportbontésok eredményeirdl is. A végleges valtozat kidol-
gozésakor lenne mire tdimaszkodnunk.

A személyiség- és kozosségfejlesztés sordn pedagégiai asszisztensek alkalmazdsa is tdmo-
gat6 lehetne céljaink elérése érdekében, de ez tankertileti d6ntésen malik.

3. EREDMENYEK
Mint helyzetelemzésemb6l kitéinik, a kompetenciamérések eredményeit latva nincs okunk
hatrad6lni. Féleg igaz ez az Als6sagi Tagintézményre. A kidolgozand6 onértékelési terviink-
nek része kell, hogy legyen az évenkénti kompetenciamérések kiértékelése, elemzése. Ezt mar
az idei tanévben is megtessziik. Az elemzések alapjén ki fog deriilni, hogy a tavalyi eredmény
csak egy egyszeri kisikls volt, vagy hosszabb tévon is eléfordul.

A tavalyi év alapjén az alsosagi tagintézmény-vezetdnek javasolni fogom, hogy a tantérgy-
feloszt4s sordn az érintett osztdlynak biztositsanak lehetdséget kompetenciafejlesztd fog-
lalkozésokra. (A kovetkezd éven ismét érintett lesz az osztély a 8. évfolyamos kompetencia-
mérésen.) Az évenkénti mérések elemzésének alapjén pedig a neveldtestiilet feladata lesz an-
nak elddntése, hogy pedagdgiai programunkba ijra beépitsiik-e a kompetenciafejleszt foglal-
kozasokat. (Az el6z8 pedagdgiai programunknak részei voltak a logika és szdvegértés kompe-
tenciafejleszté foglalkozésok.)
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Tovabbképzési terviinkben szerepeltetni kell, hogy kollégdink kéziil legalibb négyen-
Gten vegyenek részt olyan tanfolyamon, amely segiti a kompetenciamérés eredményeinek
kiértékelését,

A Kkiértékelések soran feladatellitdsi helyre, évfolyamra, osztalyra és tanuléra lebontva
kell elkésziteni az elemzéseket és meghatirozni a teenddket,

Korébban mér emlitettem, hogy javitanunk kell tovabbtanuldsi mutatéinkon. Am nemcsak
az a fontos, hogy a tanul6k felvételt nyerjenek, hanem az is, hogy a kézépiskoldkban meglljak
a helyiiket. A kozépiskoldknak térvényi kételezettségiik, hogy a t6liink hozzajuk érkez6 tanu-
16k elért tanulményi eredményérdl minket t4jékoztassanak. Ennek a kotelezettségitknek az in-
tézmények ltaldban eleget is tesznek, de intézményiinkben még nincs kialakult gyakorlat ezen
adatok nyilvéntartésdra és a bel6ltik kinyerhetd informécidk hasznosftdsdra.

Ezért az 8nértékelési rendszerrel psrhuzamosan, illetve akér annak részeként is ki kell
alakitanunk a tanul6kévetés rendjét.

Fontos még a bels6 és kiils§ eredmények rogzitése és felhasznélisa az intézményi 6n-
értékelési eljdrdsban, az ebbél kapott eredmények felhasznsldsa a pedagégiai munka fej-
lesztésére.

Helyzetelemzésembél l4tszik, hogy nagyon sok tanul6nk nagyon sok versenyen vesz ered-
ményesen részt. Ez minden évben egy Sromteli esemeényen, a Tehetségek taldlkoz6jn csticso-
sodik ki, ahol eredményt elért tanuléinknak és felkészitsiknek k&sz6njik meg munkéjukat. Az
eredmények attekintése sorén nagy sajnélatomra nem talélok azonban olyanokat, amelyek va-
lamikor hiressé és vonzévi tették elddiskoldinkat. Ezért szorgalmazni fogom a tehetséggon-
dozds megyijitisdt az aldbbi teriileteken:

1) Nagyobb szdmii és eredményesebb részvétel a hagyomdnyos (POK $ltal szerve-
zett), orszdgos szintig eljutd egyéni és csapat tantdrgyi tanulményi versenyeken.
A munkaterv dsszedllitdsakor ezen versenyek preferdldsa.

2) Aktiv részvétel a tankeriileti versenyeken, ezltal felkésziilve, rutint szerezve az
elébb emlitett versenyekre.

3) A sport csapatversenyekben a tavalyi évet tekintve kikeriiltiink a megye €lvo-
naldbél, bér az idei tanévben vannak biztaté jelek. A testnevel6k munkakozos-
ségének elsé feladata az lesz, hogy kijeldljék azokat a csapatsportokat, amelyek-
nek hagyomdnyai vannak ndlunk és/vagy amelyekben esélyt litnak az eredmé-
nyes szereplésre (megyei szinten). Kezdjék el a csapatok épitését, felkészitését
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az 4ltaluk kidolgozott program alapjin. Ehhez igyekszem minden timogatast
megadni és megszerezni a tankeriilet, a sportegyesiiletek és a viros részérdél is.

4) Az egyéniben és csapatban kiilsd egyesiiletekben versenyzdket szintén segiteni
fogom, mivel a versenyeken nem csak az egyesiiletiiket képviselik, hanem isko-
lajukat is, s6t diskelimpidn az iskola szineiben indulnak, igy dregbitve hirne-
viinket.

Az elvégzett plusz munkdért, az elért eredményekért természetesen szeretnék plusz
juttatdsokat is adni, reményeim szerint a pedagégusok bérezési rendszere ezt a jovében
lehet8vé fogja tenni, Differencidlt illetmény csak a pedagégusokra vonatkozé kompeten-
cia és teljesitményalapii értékelési rendszer miikddtetése mellett lehetséges, ennek kidel-
gozdisit, az elvek meghatdrozisit a neveldtestiiletre szeretném bizni.

Addig is a tantdrgyfelosztés készitésénél figyelembe fogom venni a tehetséggondozasra
forditandé idét.

Az elért versenyeredmények kommunikaldsa ugyancsak névelni tudja iskoldnk vonzerejét.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKGDES, KOMMUNIKACIO

Mind a megfeleld munkahelyi 1égkdr, mind a mitk6ddképes belsé struktira feltétele a tan-
testitletek hatékony pedagégiai tevékenységének, ezek kialakitdsdhoz elengedhetetlen a meg-
feleld kommunikéciés csatornék megujitésa, kialakitésa.

Az informaci6aramlésnak kiemelkedd jelentdsége van a szervezetek miikbdésében, a kom-
munikéci6 az emberek alapvetd igénye. Az egyénnek a csoporital val6 azonosuléséban fontos
szerepet tolt be a kommunikaciés rendszerben elfoglalt helye.

A kommunikacié 3 irany lebet:

a) a feliilrél lefelé iranyulé kommunikacids rendszer;
b) a vizszintes irdnyd kommunikécios rendszer;
¢) az alulrél felfelé iranyulé kommunikaciés rendszer.

A vezetdségen és a nevel6testiileten beliili, illetve kozotti informaciédramlas megiji-
tdsa sordn az aldbbi lépéseket tervezem:

e Hetente, hétfén vezet6i megbeszélés a helyettesek és a tagintézményvezetd

részvételével, melyeken az elmilt hét eseményeinek értékelése, az eldttiink
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all6 hét feladatainak meghatdrozdsa torténik. A kozérdekii informiciok
kézzététele elekironikusan, illetve a megheszéléseken.

A felillrdl lefelé irdnyulé kommunikéiciéban t8bbféle informécié dramldsa szitkséges. A
legfontosabbak:

o amunkatevékenység elvégzésével kapcsolatos informécidk,
o szervezési eljarasokkal kapcsolatos informécidk,

o a tevékenység értelmét, észszeriiséget megvitaté informéciok a dolgozék
munkdjdra, magatartasira vonatkozéan,

o az intézményi célok jobb megértésére és elfogadéséra irdnyul6 informécick.

Az ilyen kommunikéciéban az aldbbiakat tartom fontosnak:

o]

a till kevés informéci6 érdektelenséget vagy éppen bizonytalanségot valt ki,

o atil sok informéacié telitettséget eredményezhet,

o Ilényeges, hogy minden olyan informaci6 eljusson a beosztottakhoz, amely
szamukra fontos tevékenységitkben, munkahelyi kapcsolataikban,

o csOkkenteni kell a torzulas lehet6ségeit,

Havonta egy alkalommal megbeszélés az intézmény kibévitett vezetiségé-
nek tagjaival (intézményvezetf, intézményvezetd-helyettesek, tagintéz-
mény-vezetd, szakmai munkakdzosségek vezet6i). A résztvevik tdjékoztat-
jak a kollégdkat.

Havonta legaldbb egy alkalommal neveldtestiileti megbeszélés, értekezlet
az aktudlis feladatoktél fiiggden.

Ezen til az elektronikus kommunikicié el§térbe helyezése. A kollégdk ta-
jékoztatisa e-mailen, Kréta rendszeren beliili fizenetekkel, csak a pedagé-
gusok dltal Jithaté honlapinformdcidkkal torténik. A papir alapi kozlése-
ket teljesen szimiizni szeretném. A kozdsségi oldalakat nem kivdnom erre
a célra felhaszndlni adatbiztonsdgi megfontoldsokbél. Igyekszem majd az
informdciékat kozvetleniil eljuttatni a kollégdimnak, ezzel cstkkentve és
kivédve a félreértéseket.

A vizszintes irdnyd kommuniksci6t szorgalmazom, hisz
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o hidat jelent azok k8z6tt az emberek kozbtt, akik a szervezet hierarchidjdban
azonos szinten helyezkednek el,

o apedag6gus ezaltal kap visszajelzéseket véleményére, alldsfoglaldsara, mun-
kéjra vonatkozéan a kdzvetlen munkatérsaitol,

o azegyén szempontjédbol gyakran fontosabb, mint a felettesektdl kapott infor-
mécio,

o pozitiv hatasi, ha a szervezet dltaldnos céljaival, értékrendszerével tartalma-
ban &sszhangban van, és negativ, ha ezekkel nincs egységben, kiilsndsen az,
ha tartalméban, értékrendjében ellentétes a hivatalos informécidkkal.

o [Itt is lehet az elektronikus kommunik4ciét béviteni, fel lehet haszndlni a
kozosségi oldalak nytjtotta lehetdségeket is (persze betartva az adatkeze-
Iési szabdlyokat), 4m sokkal fontosabb lenne a kollégdk kdzitti verbilis
kommunikscié. A kommunikiciénak ez a fajtdja rendkiviil fontos lesz a
pedagdgus dnértékelések sordn, valamint azt varom, hogy csikken a konf-
liktusok szdma és mélysége. Ha meg tudjdk egyma4ssal beszélni problémai-
kat, akkor kizdsen meg is tudjik oldani a konfliktust. Ha mégsem, akkor
a vezetfség tagjainak, mint medidtornak kell kézremiikddnie,

A vezetSnek elengedhetetlen az alulrél felfelé irdnyulé kommunikaciés csatornik kiépi-
tése és hatékony mikddtetése, hisz ezaltal

o noveli annak lehetdségét, hogy az intézmény dolgozdi erdsebb belsd azono-
sulassal, nagyobb intenzitissal vegyenek részt a célok megvaidsiidsaban,
o lehet8ségeket biztosit a vezetés funkcidinak hatékony alkalmazisédhoz.

Az alulrél felfelé iranyulé kommunikaciérol tudni kell, hogy

o vezetdnek tevékenysége szerves részének kell tekintenie a beosztottak véle-
ményének kikérését, s ha netdn ez nincs dsszhangban az §vével, nem alkal-
mazhat semmiféle retorziét;

o avélemények meghallgatdsa SGnmagdban még kevés, akkor van ennek igazi
értelme, ha a vezetd dontéseinek meghozataldban figyelembe is veszi azokat,
ellenkez esetben a beosztottak csak iires ,,jatéknak™, dldemokratizmusnak




Pélyézat a Celldomolki Varosi Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztisara
Viola Istvan

tekintik a véleménykérést, ez pedig el3bb-ut6bb €rdektelenséget, fasultsigot
eredményez,

o atorzulds még ink4bb megfigyelhetd jelenség ebben az informacidramlas-
ban, a beosztottak — tbbféle indittatdstél vezérelve — gyakran nem a sajét
véleményiiket fogalmazzék meg, hanem arra torekszenek, hogy mondandé-
juk megfeleljen annak, amit a vezet6 hallani szeretne,

o ahhoz, hogy az intézményben val6ban demokratikus légkdr alakuljon ki, fel-
tétele, hogy a vezetés minden olyan kérdésében kikérje a beosztottak véle-
ményeét, javaslatait, amelyek fontosak a szervezet mitkédése szempontjabol,
akér a munka tartalmaét, akér a személyi vonatkozasokat illetSen.

o afentiek figyelembevételével a szokssos frott és beszélt nyelvi kommuniks-
cié mellett szeretnék dj eszktziket is bevetni a vélemények kikérése sorén.

Gondolek itt elektronikus irlapokra, kérd6ivekre.4

A belsé kommunikécié mellett fejleszteni kell a tanulékkal, sziilékkel, partnerekkel
valé kommunikaciét is, jelenleg is miikddtetiink honlapot, Facebook oldalt, Youtube csa-
torndt. Figyelni kell ezek rendszeres frissitésére.

Féleg a sziil5kkel valé kapcsolattartdshan nagyobb mértékben kell kihasznslni a Kréta
rendszer nyijtotta kommunik4ciés lehetéségeket is.

Ezeken a csatorndkon névelni kell a vezetdség tagjainak és a pedagbgusoknak az akti-
vitdsat is.

Tevékenységiink, programjaink és eredményeink jobb kommunikalasaval sokat tehetiink
tanulélétszimunk stabilan tartdséért is.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATA]

Szervezeti és miikddési szabalyzatunk meghatérozza kiilsd kapcsolatainkat, partnereinket.
Legfontosabbak természetesen a sziilok, de a t&bbiek is sokat tudnak segiteni céljaink elérésé-
ben. Jelenlegi partnereink:

¢ Sarvéri Tankeriileti K6zpont, mint fenntarté,

* oktatasi intézmények (6vodak, tankeriilet alapfoki és kdzépiskolai, ELTE Savaria
Egyetemi K&zpont),

% Nanszéikné dr. Cserfalvi llona: Gondolatok a munkakozsségek vezetéséhez

http://rmpsz.ro/upioaded/tiny/files/magiszier/2005/0sz/5 .pdf (2018.03.22.)
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Népjoléti Szolgélat, kiiléndsen a
o Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont,
o Csaldd- és Gyermekjo6léti Szolgalat,
¢ 3nkorményzatok,

e Zalaegerszegi Pedagdgiai Oktatdsi K6zpont,
e civil szervezetek,
o Vulkén Gyégy- és Elményfirdd Kft.

Kinevezésem esetén feladatomnak fogom tekinteni ezen szervezetek vezetdivel, tagjai-
val a kapcsolatok felvételét, az eddigi egyiittmiik8dés értékelését, a tovabbi egyiittmiiké-
dés biztositdsat, esetleges bvitését, valamint tovibbi timogaté partnerek keresését.

Kiilon kiemelném a sziil6i munkakdzdsségen keresztiil a sziilékkel valé partneri kap-
csolat attekintését, a sziil6k igényei alapjin valé megajitdsat.

Honlapunkat is vigy kell alakitani, hogy partnereink minden sziikséges és szimukra
fontos informdciéhoz hozziférjenek rajta keresztiil.

6. PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

Mint az iskola bemutatésa sordn mér emlitettem, épiileteink éllapota jo, ez nem lehet aka-
dalya a mindségi nevels-oktaté munkénak. Szerencsés helyzetben vagyunk a mindennapos
testnevelés feltételeit tekintve is, hisz két tornatermiink (ugyan egyik sem éri el az érvényes
szabvény szerinti méretet) mellé a tankeriilet bérel egy csarnokot a celli varosrészen, egyet az
als6sagi varosrészen, mig Kenyeriben az 6nkorményzat ingyen engedi be tanul6inkat a telepil-
1és tornatermébe. Uszoda is talalhat6 telepiilésiink®n, igy az iszasoktatas is megoldott.

Elmaradésunk inkabb a korszeri oktatastechnikai eszk6z6k teriiletén van. Ezen kivanok val-
toztatni az elkdvetkezendd években, mely célom elérésére mar megtorténtek az elsd lépések.
Kinevezésem esetén ezekért mar nem kell tennem, de lebonyolitdsukban, iskolai megvalosita-

sukban aktivan ki kivdnom venni a részem és elérni, hogy céljaink elérésében igazan segitsenek.

1. Az EFOP-4.1.2.-17-2017-00095 szdmii pélydzat keretében az aldbbiak valésulhat-
nak meg 2020. augusztus 31-ig:
1.1. Hét darab szaktantermiinket fejlesztjiik. Iskolank székhelyén kémia, fizika, technika,
haztartistechnika szaktantermet, valamint két nyelvi labort. Az Alsésagi Tagiskoldban
pedig egy természettudoményos szaktantermet. Eszkdzbeszerzéseink ezen tantermek
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korszerii felszerelését biztositjdk. Gondoltunk néhAny mésik tantermiik oktatéstechni-
kai eszkozeinek, butorzaténak fejlesztésére is. A foglalkoztat6 termiink laptopokkal és
korszerii oktatési szoftverekkel vald ellatédséval az SNI-s tanuléink fejlesztéséhez ki-
véanunk segitséget biztositani. A projekt sorén beszerziink 21 interaktiv t4blat, 36 tab-
letet, 10 tanul6i notebookot SNI-szoftverekkel, lecseréljikk néhdny osztaly iskolabito-
rait,

1.2. A mindennapos testnevelés feladataihoz igazodva iskoldnk székhelyének udvaran egy
korszerii sportudvart alakitunk ki, melynek sordn megépitésre kerill egy 20*40 méte-
res rekortén boritdsi multifunkciés pélya, egy rekortdn dobépélya és egy 60 méteres
futdpalya egyik végén ugrégddsdrrel. A sportudvar elkészillte utdn az udvar, mint ki-
alakitand6 kézosségi tér tereprendezése és parkositdsa kvetkezik. Ezek mellett az Al-
s6ségi Tagiskoldban és a Széchenyi utca 16. sz4m alatti feladatellatasi helyeken épi-
tink egy-egy jatszéteret is alsd tagozatos tanuléink mozgéasigényének kielégitésére.

1.3. Energetikai korszeriisitéseket is végrehajtunk, melynek sorén a székhelyiink épilleté-
nek tetején napelemeket helyeziink el. Az épiilet déli oldalén talalhaté ablakokat ar-
nyékolédssal latjuk el.

1.4. A fentieken til a palydzaton elnyert dsszegbdl a Széchenyi utca 16. szém alatti telep-
helyiinkdn taldlhaté tornatermiink padozatét kicseréljilk, szintén ebben az épilletben a
tantermek parkettdjat csiszoltatjuk és lakkoztatjuk. Mindhdrom celldémélki feladatel-
latasi helylinkdn elvégezzilk a termek, k6z0sségi terek szilkség szerinti festését is.

2. A Klebelsberg Kizpont és Kormdnyzati Informatikai Fejlesztési Ugyndkség kon-
zorciuma lebonyolitdsdban zajlé EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosit6 sz4dm4, ,,Di-
gitilis kompetencia fejlesztése” cimidl projektben 83 kollégénk villalta a program-
ban valé részvételt, melynek keretében

2.1. tdamogatjuk a tanérai IKT eszk8zhaszndlatot a projekt sordn beszerzett és rendelke-
zésre bocsatott IKT eszkdzokkel (tanéri laptop, tanuléi tablet és interaktiv megjelenitd
eszk6z), a pedagbgusok ¢€s tanulék digitalis kompetencidinak fejlesztése érdekében az
6t6dik évfolyam osztdlyaiban;

2.2. WiFi eszk&z0k és router bdvitések, valamint kézponti WiFi feliigyelethez torténd in-
tegracio, beleértve a telepitéshez és integracidhoz kapcsolédo feladatokat, tovabbé az
EduRoam szolgaltatishoz t6rténd hozzéférést is.’

d Széndéknyilatkozat digitalis alapi tanitési-tanuldsi médszertan bevezetésérél
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A felsoroldsbol 1athat6, hogy 2020. végéig nagyon sok fejlesztés megvaldsulhat, illetve kol-
1égdim elsajétithatjék ezen digitélis eszkdz6k hasznélatanak médszertanat is. A fejlesztéseknek,
megujuldsnak azonban soha nem lehet vége, igy fontosnak itélem meg, hogy néveljiik paly4-
zataink szdmét, hisz mér most vannak olyan problémék, amelyeket, ha nem is rdgtén, de ha-
marosan orvosolnunk kell (,,hattantermes” épiiletének tetbcseréje, Széchenyi utca 16. telephely
elektromos hal6zatinak feltjitasa, ...).

HUMANEROFORRAS FEJLESZTES

Nyugdijba mené taniték szédma Vérhatoan nyugdijba mend tandrok
évenként szama évenként

W9 wW W02 W KN ¥t W aie K07 Joas ime 20 02% J022 3 M M2 206 2000 xS

NYUGDIJBA VONULOK POTLASA, PEDAGOGUS LETSZAM ALAKULASA

Az elkévetkezendd 6t évben vérhatéan 22 kollégdm vonul nyugdijba de ez a szdm a mini-
mum, valésziniileg t6bb lesz. Az 6 pétldsuk 6ridsi feladat elé fogja llitani nem csak az iskola-
vezetdt, hanem minden kollégét is. Amire fel kell késziilnlink, az a kialakult pedag6gushiany,
valamint az iskoldba €rkezd pedag6gusok beilleszkedésének segitése. Az 0j kollégak remélhe-
téleg nem csak az intézmény szervezeti kultirdjat ismerik meg és veszik 4t, hanem igymond
»veérfrissitést” is hoznak magukkal, aktivan segftve meguijuldsunkat.

A cél az, hogy az 4j kollégdk beilleszkedjenek és a megfiatalodds egy médszertani,
szemléletbeli meghijuldssal is jdrjon, ne ,kényszeritsiik” a fiatalokra a régi médszereinket,
hanem tanuljunk is téliik, ismerjilk meg az 4ltaluk hozott médszereket. Fontos azonban,
hogy az 1j kollégdk legaldbb olyan magas szakmai szinvonalat képviseljenek, mint a t4-
vozék. Ehhez szintén az nértékelési rendszeriinkin beliil meg kell alkotni a mentori fel-
adat elvdrasait.

Varhatéan szervezeti kultirank alakuldsdra is elénydsen hat a megfiatalodés.

A tanul6i létszdmcsdkkenés egyenes kbvetkezménye a pedagbguslétszdm cstkkenése. Fel-
tételezve, hogy a jelenlegi trendek folytatédnak, tigy 2024-re vérhat6 az, hogy székhelylinksén
minden évfolyamunkon hdrom-hdrom osztély legyen. A jelenleg hatalyos t6rvények szerint az
akkori 6ratdmegtink 33 osztallyal (24 Celldomolk, 8 Alsésag, 1 Kenyeri) szdmolva 1850 éra
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koriil alakul, ami hozzévetSleg 84 pedagdgus foglalkoztatisat teszi lehetévé a mai 93-mal
(86 aktiv) szemben.

e Tanitob6l 32-34 fore lesz szitkség a jelenlegi 39 helyett.

* A tandrok szdmat nem lehet ennyire pontosan elére megbecsiilni, hisz er8sen fiigg a
tanithaté szakoktol, leendd 6raszamokt6! is, de nagyjabol hasonlé ardnyi cstkkends
kalkulélhat6. fgy a varhat6 1étsz4m 35 lesz a jelenlegi 42 helyett,

e A gy6gypedagégusok szdma eldreldthatélag nem fog véltozni, 6 ilyen stdtuszunk
van ¢és lesz is (csak 5 betdltstt), hacsak nem alakulunk EGYMI-vé. Ekkor gyégype-
dagbgusaink szdma akdr n6het is.

Osszesen 75 kériili 1étszdmmal kalkulalhatunk, vérhatéan t8bb, mint hiiszan mennek nyug-
dijba, igy elméletileg nem varhat6k elbocsétasok, de ...

Az elbocsétasok elkeriilésének egyik modja az lehet, hogy ératdmegiink terhére felvallaljuk
a BTM-es tanulék ellatasét, hisz jelenleg ez nem megoldott. ,,Ha a gyermek, a tanul6 beillesz-
kedési, tanulési, magatartési nehézséggel kiizd, fejleszt6 foglalkoztatasra jogosult. A fejlesztd
foglalkoztatds a nevelési tandcsadds, az 6vodai nevelés, az iskolai nevelés és oktatss, a kollé-
giumi nevelés és oktatas keretében valdsithaté meg.”® A Pedagégiai Szakszolgélat feladata is
lenne ezen tanuldk fejlesztése, de nincs kapacitasuk ra. Jelenleg nekiink sincs r4 kapacitasunk.
Kollégdim részérdl e feladat ellatdsahoz fejlesztépedagbgus szakvizsga megszerzése kell. Je-
lenleg 52 ilyen probléméval kiizdd tanulénk van. Kollégaim kdztil négy, ilyen szakvizsgéval
rendelkez6, nagyon hamar nyugdijba megy.

Cél, hogy a nyugdijba vonulé 4 fejlesztépedagégus helyett legaldbb ugyanennyien sze-
rezzenek fejlesztdpedagégus szakvizsgit. Cél tovibb4, hogy legaldbb egy-egy kollégank
rendelkezzen mindségbiztositisi és mérés-értékelési feladatokra felkésziilt pedagégus
szakvizsgival. Természetesen timogatnék minden olyan szakvizsga megszerzését, mely-
nek a napi munkénk sordn hasznit vennénk, és ezekhez igyekeznék a tankeriilet anyagi
tdmogatdsdt is megszerezni.

Tovabbképzési terviinkben szerepeltetni kell, hogy kollégdink koziil legalibb négyen-

Oten vegyenek részt olyan tanfolyamon, amely segiti a kompetenciamérés eredményeinek
kiértékelését.

62011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrd]
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EGYSEGES GYOGYPEDAGOGIAI MODSZERTANI INTEZMENNYE VALAS

Az iskoldk dsszevondsdig varosunkban létezett egy eltér tanterv szerint mitk6do 4ltalnos
iskolai tagintézmény, mely megsziint, és azéta a sajétos nevelési igényt tanulokat (értelmi fo-
gyatékos (enyhe), autizmus spektrum zavarral kiizdo, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédés
zavarral kiizdG) integréltan oktatjuk. Ezen tanulok t6bbségénél nincs is ezzel probléma, 4m a
szakmai tapasztalataink azt mutatjék, hogy az enyhe értelmi fogyatékosoknal ez nem vait be,
az integralt oktatds a rehabilitéciés foglalkozasokkal egyiitt sem tud olyan eredményeket elérni,
mint ezen tanul6k killdn tanterv szerinti oktatésa.

Erdekes ellentmondis van a t8rvényben: amig nélunk az integraltan oktatott enyhe értelmi
fogyatékos tanulékat gy6gypedagégusi végzetiség nélkill oktathatjdk kolléghim, addig a
gyégypedagbgiai nevelésben, oktatdsban részt vevé nevelési-oktatési intézményben csak
gyoégypedagégus oktathatja bket. (Kivéve rajz, testnevelés, technika, ének-zene, etika tantér-
gyak.) Ha ott kell a gy6gypedagdgus, itt miért nem kell? Hogy tudnak kollégdim ugy tanitani
ilyen tanulékat, ha erre nem készitette fel Sket senki?

Az Gsszevonéskor a gy6gypedagdgusok is dtkeritltek iskoldnkba, 4m azéta kollégdink ellat=
nak a kdmyék iskolaiban utazé gy6gypedagégusi feladatokat is. fgy nem csoda, hogy t6bbszor
felvet6dott mér tankeriileti szinten is, hogy mivel nincs, ezért a Celldomélki és a Sarvéri jards-
ban is szitkség lenne legalédbb egy-egy egységes gyogypedagbgiai médszertani intézményre,
ami dsszehangolja a két jarasban dolgoz6 gyogypedagégusok munkéjét, az SNI-s tanuldk ellé-
tasat. Cél, hogy a tankeriilettel egyeztetve megvizsgiljuk az EGYMI-vé vilds lehetdségét
és a tankeriilet dontési hozzon ebben az iigyben. igen doniés esetén pedig rivid idén beliil

meg kell szervezni az dtalakuldst, meg kell oldani az enyhe értelmi fogyatékosok ellatasat.

KIEMELT CELOK A TANITAST ES TANULAST TAMOGATO PEDAGOGUS KOMPE-
TENCIAK FEJLESZTESERE

MODSZERTANI MEGUJULAS AZ INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIAK HASZNALA-
TAHOZ

Pedag6gusaink az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosité szamu, ,,Digitélis kompetencia
fejlesztése” cimi palyézat keretében beszerzett laptopokat, a hozza tartozé kiegészitd tartozé-
kokat és telepitett szoftvereket, hasznalatra, munkavégzés c€ljdbdl kapjék, a palyazat keretében
megvalésitandé ingyenes akkreditdlt képzésen vesznek részt és annak sikeres elvégzését a pro-
jekt fizikai zarasdnak id3pontjaig (tervezetten 2020.12.31-ig) tanvisitvannyal igazoljak. Ennek
célja, hogy:
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a) fejleszteni kivinjuk a tanérai és tanérdn kiviili IKT eszkbzhasznilattal dsszefiigg
mddszertani kultirit az intézményben és szorgalmazzuk kollégdink kérében az
IKT eszkbzok haszndlatit a mindennapi tanftdsi-tanuldsi gyakorlatban;

b) j tanitdsi és @ tanuldsi médszerek kindlatdval, digitlis tananyagok alkalmazs-
sdval hozzdjarulunk a digitdlis tartalom és tudds noveléséhez;

¢) ahagyomdnyos (frontilis tanitisi) médszertantél eltér, illetve kiegészitd, alterna-
tiv tanitdsi médszertan fejlesztésében és alkalmazdsdban részt vesziink;

d) intézményiink 5. évfolyamdban a kapott eszkdzok (tanuléi tablet) segitségével di-
gitilis alapi tanitds-tanuldsi médszertan alkalmazissit timogatjuk az érintett osz-
talyokndl. Segitjiik az intézmény tébbi osztilydban is a hasonlé médszerrel szerve-
zett tan6rik megtartdsat.

MODSZERTANI MEGUJULAS A KULONOS BANASMODOT IGENYLO TANULOK ERDEKEBEN

A koznevelési térvény alapjan ,,a pedagbgus alapvetd feladata a rdbfzott tanulék neveless:.
oktatasa, az iskoldban a kerettantervben eldirt torzsanyag étadésa, elsajatitdsanak ellendrzése,
sajatos nevelési igényil tanulé esetén az egyéni fejlesztési tervben foglaltak figyelembevételé-
vel. Ezzel 8sszefiiggésben kotelessége kiildndsen, hogy a kiildnleges bandsmédot igényl gyer-
mekekkel egyénileg foglalkozzon, sziikség szerint egyiittmikodjén gyégypedag6gussal, kon-
duktorral vagy a nevelést, oktatést segitd mds szakemberekkel, a hétrényos helyzetii tanulé
felzarkézasat elsegitse, segitse a tehetségek felismerését, kiteljesedését, nyilvantartsa a tehet-
séges tanuldkat.

Ez egyrészrdl jelenti a sajétos nevelési igényli tanul6k integraci6jamak témogatésat, hisz
»AZ egylittnevelés véllalésa jelentds dnfejlddést gerjeszt az ép gyerekek kozSsségében és a
pedagbguskdzdsségben is, amelynek eredménye, hogy az integraci6 vallaldsa véletlenszerfi
prébalkozasbél tudatosan valasztott ittd valik, a fogyatékos gyermek sajétos nevelési igényé-
vel egy id6 utén egyaltaldn nem 16g ki a sorb6l. A sajétos nevelési igényi tanul6k széméra
hatalmas hizéerdt jelent, ha egy osztalyba jarhatnak testi, érzékszervi és intellektus tekinteté-
ben egészséges térsakkal. Az ép tanulék az egyiittnevel6dés soran egész életitkre kihat6, meg-
hatéroz6 humén értékek és viszonylatok kifejlddésével, elfogadésaval és felértékelésével gaz-
dagodnak. Minél kisebb életkorban taldlkozik az egészséges gyermek sérillttel, annal
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kdnnyebben alkalmazkodik a helyzethez. Természetessé valik az elfogadds, a tolerancia, és

észrevétleniil épitl ki benniik a segitdkészség,™

Maésrészrol jelenti a kiemelkedGen tehetséges tanulok egylittnevelését. A kiemelten tehetsé-
ges tanul6 fogalmét a k§znevelési térvény a kdvetkezdképpen hatérozza meg: ,,az a kiildnleges
bandsmaédot igényld tanuld, aki 4tlag feletti 4ltalanos vagy speciélis képességek birtokdban
magas foku kreativitassal rendelkezik, és felkelthetd benne a feladat irdnti er6s motivacié, el-
kotelezettség.”

Iskoldnkban mindkét csoportba tartozé tanuldk eléfordulnak, 4m mig a sajitos nevelési
igény felismerése napi gyakorlat, addig a tehetségek kiszfirése nem. Kollégaim szdmos olyan
tovabbképzésen vettek mar részt, ahol az SNI-s gyermekek neveléséroél-oktatasarol volt szé.
Am a tehetségek gondoz4sa elsikkadt. Vannak ugyan tehetséggondozd foglalkozasok és a szak-
kordk is valahol a tehetséggondozasrdl sz6lnak, 4m a kiemelt tehetségek felismerésére és ,,gon-
dozédsa” nem napi gyakorlat.

Ezen viltoztatni szeretnék, a tovidbbiakban is sziikség van a pedagégusok tovabbkép-
zésére a sajatos nevelési igényt tannlék nevelésének-oktatdsinak médszereinek elsajti-
tisdhoz, ugyanakkor szeretném, ha kollégdim koziil minél tobben elsajatitanik a kiemel-
ten tehetséges tanuldk felismerésének és nevelésémek-oktatisinak a médszertanat is.
Ezért ut6bbi témdban szeretnék tovabbképzést szervezni a tantestiilet szimara, majd a
tehetséggondozis rendszerét kiépiteni.

PEDAGOGUS KIEGES

Meglatdsom szerint a pedagbgusaink ,,magas™ életkori atlaga kdvetkeztében kollégaim ko-
rében valOs veszély a kiégés:

»Mindenki érzi idénként a munkéjaval kapcsolatban, hogy megterheld, faraszt6. A munkdra
is jellemzd a periodicitas: egyszer lelkesen, sikerélményekkel telve dolgozunk, méskor féradt-
nak, levertnek €rezziik magunkat, és neheziinkre esik a munkéba indulni. Ezek az érzések a
maguk természetes rendjében véltakoznak, mégis, ha egy év tdvlatdbol tekintiink a sajat mun-
kankra, Ggy sszegezziik azt: lelkesen dolgozunk, szeretiink dolgozni, sikeresnek érezzitk ma-
gunkat.

7 https://ofi.hu/tudastar sajatos-nevelesi-igenyu/sajatos-nevelesi-igenyu-090617-2 (2018.03.22.)
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Amikor azonban az 5sszegzésnél arra gondolunk, hogy mér régen nem érezzilk az 6rémét,
a lelkesedést, ha mér nem mozgatnak meg a szakmai tjdonségok, ha nem jutnak esziinkbe uj
dtletek, ha érezziik, hogy folyamatosan csékken az energiénk és a motivaciénk, ha nehéz 8ssz-
pontositani, akkor baj van. Ha mér nem jelent 6r6mét a gyerekekkel valé kézos jaték, vagy
nem szivesen engedjitk meg a gyerekeknek sem a jatékot, mert ki tudja, hogyan végzédik, jobb
atanéra fegyelme mégé biijnunk, akkor tudni kell, hogy a kiégés, a burn out folyamata beindult,
és haladéktalanul tenni kell valamit. Ha a humorérzéktink cserbenhagy minket, ha az &nbizal-
munk cskken, akkor itt az id6 a véltoztatisra. Sokan ekkor palyst médositanak, pedig van
mod arra, hogy visszaszerezve a lelki egészségiiket, sikeresen folytassak a megkezdett palya-
futdsukat.

A némén szenvedd pedagégusok altaldban szégyellik, hogy probléméjuk van, csendben
kiiszk&dnek, mig meg nem betegszenek. Pedig a pedagégiai-pszicholégiai kulttira elterjedése
sokat segithetne a kiégés megel6zésében, megfékezésében.

Amikor a pedagbgus azt érzi, hogy elege van az egészbbl, a végtelen értekezletekbdl, a pa-
pirhalmokbdl, az 4llandé stresszbl, akkor valésziniileg szaporodnak a munkéval kapcsolatos
krizisallapotai. Mérpedig egészséges gyerekeket csak egészséges pedagbgusok képesek ne-
velni,

Remélem, egyszer majd a tirsadalom magasabbra fogja értékelni a pedagégusok munk4jat,
s a pedagdgus mesterség tisztelt, megbecsiilt és megfizetett tevékenység lesz, a tanulés pedig
értékes elfoglaltsdggs valik széles korben. De amig ez nem kévetkezik be, a pedagégusoknak
dnmaguknak kell tenni a sajét jolétik és jol létiik érdekében.”

Igazabol a fentiekhez nincs mit hozzétenni, igy csak azt {gérhetem, hogy vezet6ként arra
fogok tdrekedni, hogy a pedagégus kiégést idében észrevegyem és minden timogatdst
megadjak az érintett kollégiknak. Mivel nem vagyok szakért6, ezért szorgalmazom, hogy
kollégdim részt vehessenek olyan tréningen, mely segiti megel6zni, kezelni a kiégést.

TAGINTEZMENY VEZETESENEK MEGEROSITESE

Az intézményellenbrzések sorén felvet6dott, hogy a tagiskola vezet6je sokszor titk6zik abba
a problémaba, hogy egyedtl van és nagyon sok feladat megoldésénal ez nehézséget, késedel-
met okoz, tilterheltté valik. A tagintézményben vezetdi poziciéban lévék szama - noha meg-
felel a jogszablyi el6irdsoknak- valoban kevés, hisz a tagintézményvezetén kiviil csak egy

$ hup://www.lelkititkaink.hu/pedagogus bum_out_kieges elleni trening,htmi (2018.03.22)
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munkakdzosség-vezetd van. Sajnos, a jogszabalyok nem teszik lehetdvé tagintézményvezets-
helyettes kinevezését (hasonlé méretll iskolaban lehet intézményvezetS-helyettes). Varhatéan
1-2 éven belill a székhely intézményben is csak 2 helyettes lehet, igy a vezetdk kbz6tti munka-
megosztds jragondolasara is szilkség lesz. Ez azt is jelenti, hogy a tagintézmény-vezetd ré-
szére is kevesebb segitséget tudunk adni. Ezért a kdvetkezd ciklusban igyekeznék olyan
munkak{zdsség-vezetét megbizni, aki hajlandé és tud is segiteni a vezetd munk4jiban,
tudja azt szitkség esetén helyettesiteni.

UJ MUNKAKOZOSSEG-VEZETOK MEGBIZASA

Intézményiinkben 10 munkak$z8sség mlikédik. A szakmai munkakdzdsséget munkakzds-
ség-vezetd irdnyitja, akit a munkakszsség véleményének kikérésével az intézményvezetd biz
meg legfeljebb 6t évre. A tagintézmény munkakozdsségének vezetdjérdl volt mér szé. Rajta
kiviil 9 ) munkak6zdsség vezetdt kell kivalasztanom. A kivalasztas sordn meg kell vizsgélni,
hogy a jeloltek kiziil ki képes az alabbi feladatok elvégzésére, koordindlaséra:

e a nevelés-oktatds helyes gyakorlati alkalmazisdnak elsegitése, a nevel6-oktatd
munka hatékonysiganak ndvelése,
e a munkakdz8sségi tagok munkdjanak dsszehangolésa,

s kommunikicié biztositdsa a munkakdzdsségen beliil, valamint a vezetdséggel és a
tobbi munkakzbsséggel,

e amddszertani eljardsok megismerése, tovdbbadésa, fejlesztése, szakmai tovabbkép-
zés eldsegfitése,

e a tanuldkkal szemben tdmasztott egységes k&vetelmények kidolgozésa, a tanulék
tud4sénak ezek alapjén torténé értékelése,

e apedagdgusok kozisségi felelésségének novelése,

o kozosségi értékének fejlesztése,

e {j szaktanterem létesitése, meglévik tovabbfejlesztésében vald részvétel, felszere-

léseinek Orzése és fejlesztése.

A fenti szempontokat figyelembe véve kivinom a munkakdzésségek véleményét ki-
kérve 6t évre megbizni a munkakozosség-vezetiket.

7. AKORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL KIADOTT
TANTERVI SZABALYOZO DOKUMENTUMBAN MEGFOGALMAZOTT
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ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT
CELOKNAK VALO MEGFELELES

Az intézményellendrzések alapjén is az intézmény pedagégiai programja koherens a kor-
mdny és az oktatasért felel6s miniszter 4ltal kiadott tantervi szabélyozé dokumentumban fog-
laltakkal. A pedagégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal dsszhangban fogal-

mazza meg az intézmény sajitos nevelési-oktatési feladatait, céljait.

Az 8nértékelési terviink és szabélyzatunk elkészitésének lesznek ezen a teriileten is pozi-
tiv hatdsai:

¢ Folyamatosan nyomon kévetjlik a pedagégiai programunkban foglaltak megvalé-
sulasdt (munkatervek, beszamol6k).

* Minden tanév elején megtervezziik az intézmény éves tevékenységeit, megtorté-
nik terveink titemezése. A tervek nyilvanossagat biztositjuk.

e Az éves munkatervben, tovabbképzési tervben, dtéves intézkedési tervben j6l k&-
vethetdk lesznek a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, fel-
adatok, feleldstk, a megvaldsuldst jelz8 eredménymutaték.

Ezen a teriileten az intézményellenbrzés soran megfogalmazddott, hogy szitkséges 1j mod-
szerek, eszk6z8k fokozottabb beépitése a mindennapi munkaba. Ehhez az kell, hogy:

* A képzési s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténjen, hogy a munkatérsak szakmai tudésa megfelel-
jen az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarésainak.

* A tanitdsi médszerek feleljenek meg a kor kévetelményeinek.

e Kollégdim legyenek nyitottak az {ij médszerekre.
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Vezetési program - Az elkdvetkezd 6t év fo feladatainak Utemezése, az intéz-
mény minéségelvi mikodtetésének terve

teljesedése.

Ravid tivi Kbzéptiva Hossz tavia
célok-feladatok célok-feladatok célok-feladatok
2018-2019. 2018-2021. 2018-2023.
1. Pedagégiai folyamatok
 Onértékelési terv és szabaly- | Onértékelés korrekcibja, Az 6nértékelési rendszer ki-
zat megalkotdsa. Vezet6i el- | eredményeinek felhaszna- véltja az intézményi min6-
lendrzés (6ralatogatésok, ér- | lasa intézkedések kijeldlésé- | ségirdnyitdsi programunkat,
tékelések) rendszerének nél, Vezetdi ellenérzés (6ra- | dnértékelési rendszer végle-
megtervezése, megkezdése. | latogatdsok, értékelések) ki~ | gesitése.

Pedagdgusokra vonatkozé
kompetencia és teljesit-
ményalapt értékelési rend-

szer bevezetése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Bevezetjiik az 5., de akdra

7. évfolyamon is a matema-

Az informatika, a természet-
tudoményos és technika tan-

Az 8nértékelési rendszer be-
vezetésével és adminisztra-

tika és a magyar nyelv és targyak mindségi oktatdsa ci6janak hatékonyabb miik&-
irodalom tantdrgyakat ké- megerdsitése. désével pontosabb képet ka-
pesség szerinti csoportbon- punk tanuldink személyisé-
tasban valé tanit4sat. gének fejlodésérdl és kz8s-
ségeik alakulasérél, igy a ki-
sérletképpen bevezetett cso-
portbontdsok eredményeirdl
is. A végleges véltozat ki-
dolgozésa.
Pedagégiai Program &talaki-
tasa/Gjraalkotdsa az Gj NAT-
nak megfeleléen.

Tanuldink tovabbtanulasi

mutatéi javulnak.
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Révid tévi Kozéptavi Hosszi tivi
célok-feladatok célok-feladatok célok-feladatok
2018-2019. 2018-2021. 2018-2023.
3. Eredmények
Kompetenciafejleszt6 fog-
lalkozésok. (Alsésag)
Tanul6kdvetési rendszeriin- | Az intézményi dnértékelési
ket kidolgozzuk és bevezet- | eljérdsban kapott eredmé-
juk. nyeket felhasznéljuk a peda-
gogiai munka fejlesztésére
Tehetséggondozas meguji- | Eredményeket ériink el a Eredményeink allandésul-
tasi terve elkésziil, megyei tanulményi verse- nak.
nyeken. Tudatossé vélik a
tehetséggondozas a kivalasz-
tott sportokban.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikdcié

A megfeleld kiilsd és bels6

kommunikéci6s csatornak
megujitasa, kialakitdsa.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Kiils6 kapcsolataink djraér- | Uj kitls® kapcsolatok alakul-
tékelése, a tovabbi egyiitt- nak ki.
miikddés biztositdsa.

6. A pedagégiai munka feltételei

EFOP-4.1.2.-17-2017-00095
szédm pélyézat megvaldsul.

EFOP-3.2.4-16-2016-00001
azonositd szamd, ,,Digitélis
kompetencia fejlesztése”

cimil megvalosul.

Nyugdijba vonul6 pedagdégusok pétlasa, uj kollégék beilleszkedésének biztositisa.

Mentori rendszer kialaku].
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eredményeinek kiértékelésé-

Viola Istvan
Rivid tava Kozéptavia Hosszt tiva
célok-feladatok célok-feladatok célok-feladatok
2018-2019. 2018-2021. 2018-2023.
4-5 kolléga végez tanfolya- | Szakvizsgazott pedagégusok
mot a kompetenciamérés- szdma legaldbb ottel né (3

fejleszt6, 1 minSségbiztosi-

hez. tds, 1 mérés-értékelés).
Tankerfileti déntés el6készi- | IGEN dontés esetén az is-
tése az EGYMI-vé valasrél | kola EGYMI-vé vilik.
(tankeriileti dontés).

Médszertani képzések meg-

val6sulédsa: IKT, SNI, tehet-
séggondozas

Pedag6gus kiégés megelozé-
sére kollégdim tanfolyamon

vesznek részt.

Intézményvezetd-helyette-
sek, szakmai munkak&zds-

ség-vezetk kinevezése.

7. AXorminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabilyozé do-
kumentumban megfogalmazott elvdrdsoknak ¢és a pedagégiai programban meg-
fogalmazott céloknak valé megfelelés

Kollégdaim nyitottak az 0j
pedagdgiai médszerekre, al-
kalmazott médszereik meg-
felelnek a kor kévetelmé-

nyeinek.

Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Intézményvezetdi kinevezésem esetén, mint kezdd igazgato olyan célokat probéltam az
el6z8ekben magam elé kitlizni, melyek megvaldsitdsa esetén az dltalam vezetett intézmény

eléri céljait.

Ter—
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Viola Istvan

Stilusomban igyekszem a kooperativ vezetési stratégiat megvalésitani, ezt gondolom a
leghatékonyabbnak. A kooperativ vezetési stilus az emberi kapcsolatoknak, a vezetd és a ve-
zetettek egyiittmiikddésének tulajdonit nagyobb szerepet.

A kooperativ vezetési felfogds vezérszavai: kvetelés — tdmogatés — visszacsatolds.

* A meghatdrozott célokhoz kapcsolt kdvetelmények lehet§vé teszik, hogy a telje-
sitmények 1étrehozésa soran megfeleld képességeket és készségeket felmutaté
munkatérsak valoban a kdzds cél irAnyéban cselekedjenek.

* A tdmogatds, amely a dolgozok teljesitbképességének hasznositisat segfti el8, és a
kovetkezbket jelenti: tdjékoztatss, eligazitas, tovabbképzés, a hatdskorsk megosz-
tésa, 1j €s a kordbbiaknal ,.igényesebb” feladatok meghatérozésa stb.

* A visszacsatolds, amely kdzvetleniil az eredmények visszajelzését, vagyis a két-,
ill. tobbiranyd informéci6dramoltatds megvaldsitdsat fejezi ki, de a valdségban en-
nél sokkal t8bbet is jelent a dolgoz6 és a vezetd szdmara (ti. a kapesolatok folya-
matos fenntartését, a teljesftményekre vonatkozo térgyilagos ismeretek megszerzé-
sét, a szitkséges médositdsok lehetbségét is).?

A jelenlegi tantestilletiinket alkalmasnak tartom arra, hogy az eddig emlitett fejlesztési cé-
lokat k&z8s erdvel megval6sitsuk, illetve folytassuk.

Pélyazatom sikeres elbirdlasa esetén az iskola hagyomaényait, meglévé értékeit tovabbra is
megbrz8m és a jogszabalyi keretek figyelembevételével igyekszem tovébbfejleszten.

A kollégaim tdmogaté egylittm(iksdésében bizva szeretném az elfogadott pedagégiai prog-
ramunkat megvalésitani, és ha sziikséges az értékelések és az elért eredményeink tiikrében
folyamatosan tovabbfejleszteni.

Celldomalk, 2018. mércius 28, m : {

7 ( Viola Istvan

L www. vezates-veretok. hu s-vezetesi-honcepcio-valiozasanak-korszakai ‘a-kooparativ-esm uttmukodo-ve-
zatesi-felfonas (2018.03.24.)
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