Bevezetés

32 éve tanitok ebben az intézményben, amelynek igazgat6i 4llasara palyazatomat
benyujtom. Hosszii évek 6ta dolgozom egyiitt a nevelStestiilet tagjaival, van kozotiik, aki
tanitvanyom volt. Sok k&zds munka, sikerek és kudarcok tették munkakapcsolatunkat szorossa.
Celld5molkén lakom 1985 6ta, ismerem az iskola partnereinek gondjait, igényeit, elvardsait. Az
iskoléban egyre t5bb volt tanitvanyom gyermeke tanul mar.

A zeneoktatds, jelentSs tényez6 Celldomolk véros életében. A zene jelen van a véaros és
kdmyéke lakéinak mindennapjaiban, a mindennapi élettd] a szérakozéson, a szabadidé eltsltésén
keresztill a hitéletig. Az Addm Jend Zenei AM.L meghatdroz6 szerepet tolt be ebben.

Helyzetelemzés

Név: Adam Jen8 Zenei Alapfoki Miivészeti Iskola

Cim: 9500 Celldomdlk J6zsef Attila u.3

OM: 040127

Oktatott milivészeti ag: zenemiivészet

Elhelyezkedés: A zeneiskola épillete nem messze helyezkedik el Celldsmolk

kozpontjatdl, a véros 4ltalinos iskoldi kdzvetlen szomszédséigiban. Ez t6bb szempontb6! is
elényds: egyrészt a tanulok zeneiskolai elfoglaltséga kdnnyebben és szervesen illeszthet® az iskolai
6rarendbe és az 6rdk igy koribban, mar 12%-t6] kezd6dhetnek valamint fontos az is, hogy a
gyerekek igy a lehetd legkevésbé vannak kitéve a jarmiiforgalom veszélyeinek.

Tanulékdzdsség: Az iskola tanuléi létszdma a 2017/18-as tanévben 184 f3,
ebbél leany 118. Altalénos iskol4s koriak: 162, koézépiskolaba 22-en jarnak

Oktatott hangszerek: fuvola, furulya, klarinét, kiirt, trombita, hegedd, cselld, Zongora, szintetizator-
keyboard, it, gitar, maganének.

Csoportok széma: 14 szolfézs, 3 kamara (von6szenekar, gitarzenekar, kérus)



Evfolyamok: szolfézs eldképzés: 21 &
hangszeres EK: 26 16

Al 3818
A2: 26 £6
A3: 2518
A4: 16 fo
AS5: 13 f6
A6: 1116
A7(TK1) 14 16
A8(TK2) 1 8
A9(TK3) 3 0
A10(TK4) 3 1%
B tagozat 2 6
2 fotargyas 12 £6

Az elmilt évek adatai alapjén a tanuldi létszdma stabilizdlédni latszik a tankdteles koni gyermekek

szdmanak csdkkenése ellenére, ez koszonhetd a zenei nevelés fontossdga felismerésének, az

eredményes tanari munkénak.

Tantestiilet:
Pedagégus munkakdrben alkalmazottak étszdma: 12, ebbdl 8 nd.
Hatérozatlan ideji kinevezéssel rendelkezik: 11

Hatarozott iddre foglalkoztatott pedag6gus szdma: 1
Teljes munkaidSben foglalkoztatottak szma: 6
Részmunkaidében foglalkoztatottak szAma: 6
Az iskolavezetés munkajét 1 f5 teljes munkaidoben foglalkoztatott iskolatitkar segiti

Aktlv miivészeti tevékenységet 9 kollégank folytat a szombathelyi Savaria Szimfonikus
Zenekar, az Omuzsika reneszénsz egyiittes, a Sarvari Koncert Fivoszenekar, cellddmdolki Liszt
Ferenc Vegyeskar, Esterhdzy Kvintett, Savaria Brass Orchestra, Sérvari Vonosok tagjaiként,
kérusok, zenekarok vezetéjeként, zenei produkcitk korrepetitoraként, eladomiivészi tevékenység
(koncertezés) folytatjaként. A nevelStestiilet tagjai az eldirt képesitéssel rendelkeznek,
jogszabélyban is megfogalmazott tovabbképzési kotelezettségeiknek a beiskoldzasi, tovabbképzési
terveknek megfelelden aktivan részt vesznek. A beiskoldzas tervszerliségét tovabbra is fenntartom,

a meghjuldst segité tovabbképzéseket feltétlentil timogatom.




Jomagam 1987 6ta vagyok az intézmény kinevezett pedagbgusa, 2003 szeptembere 6ta
pedig igazgatdja. Ebben a tanévben dltalam a legmagasabb 6raszdmban tanitott targy: szolfézs
eléképzd csoportos fStirgy. Jelentdsége kiemelkedd a hangszervilasztis szempontjdbol, mert
iskol4nkban 13j tanévenként a hangszerekre ,kivillr6]” felvételizdk szdma viszonylag nem sok, az )
tanulék z8mét az altalénos iskolék 1. évfolyamairdl szolfézs el6képzbbe beiratkozé tanuléi adjék,
(idén 20 3), akik a kdvetkezd évtdl vélasztanak hangszert. Ezért is fontos a zeneiskola, az &ltaldnos
iskoldkkal, alsé évfolyamaikon tanit6 pedagégusaikkal levd hagyoményosan j6 kapcsolatinak
fenntartasa, folyamatos fejlesztése.

Térgyi feltételek: az iskola 6néllé épiilettel rendelkezik, 9 egyéni, 1 csoportos oktatdsra
alkalmas helyiséggel, 120 f8 befogadiséra alkalmas kamarateremmel, irodékkal. Az épiilet 4llaga az
utébbi években leromlott, a tetd héjazatinak, killsé nyildszardinak cserélése, fiitésének
korszerlsitése elkeriilhetetlen feladat lesz. Kihasznilatlan és szintén leromlott 4llagh a pince,
melynek fsdémszerkezetét az Onkormanyzat évekkel ezeldtt alddicolta. A Klebelsberg Kézpont
pélyazatot hirdetett a fenntartott intézmények infrastrukturdlis feltételeinek javitdsdra, a palyazati
dokumentumokban jeleztiink minden olyan feldjitdsi, karbantartdsi, beruhdz4si feladatot, amely a
gondos éllagmegdvisi térekvéseink ellenére, forrashidny miatt felhalmozddott.

Hangszerek megfeleld szdmban 4llnak rendelkezésre, a kéotelezd eszkdz és taneszkéz
jegyzékben foglalt kvetelményeknek a sziikséges informatikai eszkdzok kivételével, az iskola
eleget tesz. A szolfézs teremben szAmitégép, aktiv tbla taldlhaté. Az intézmény kevésbé van
felszerelve zenei szdmitégépes alkalmazdsok, elektronikus zenei anyagok hasznilatira. Az
informatikéanak a zeneoktatdsban valé alkalmazését fontos feladatnak tekintem, hiszen napjainkban
nagyon sok szoftver segiti a zeneoktatdst. Ezek egy része a hagyomanyos oktatds szinesebbé,
valtozatosabba tételében segit, ilyenek pl. a killénbdz6 hangzatgyakorlé, szolfézs oktato,
dallamdiktal6 programok, mésok akér uj lehetdségekkel bévithetik az iskola profiljat, mint példul
a kottagrafikai alkalmazisok, zeneszerkesztd, hangszereld, hangeditilé szoftverek hasznalatinak
oktatdsa. Folyamatosan végezziik az analég lemeztar digitalizaldsét. A programok hasznalatdhoz a
személyi feltétel adott, a targyi feltételek nem eléggé.

Pedagdgiai program sajétos vondsai: Elsddleges és legfontosabb célunknak az értékes
zene megszerettetését tartjuk. Nagy hangsulyt helyeziink arra, hogy az iskoldba jér6 tanulék
tobbsége az itt szerzett tudasit iskolai zenekarokban, énekkarokban kiilonbdzé mitvészeti
csoportokban kamatoztassa, A varosban m{ik6d6 miivészeti csoportok (Liszt Ferenc Vegyeskar, az
dltalanos és kbzépiskoldk énekkarai, kiilonbdzé zenei forméciok) lehetdséget biztosftanak arra,
hogy ezekben tanuldink aktivan részt vegyenek. Céljaink elérését szolgéljak a havi rendszerességgel
megvaldsulé ndvendékhangversenyek, az év végi vizsgdk nyilvinos bemutatdi, a miivészeti

taldlkozdkon, versenyeken t6rtén6 részvételek.



A mfivészeti fesztivilokon, szakmai taldlkozékon, a kiilénbozd szakagi versenyeken elért
eredmények alapjin tartjdk az intézményt, szinvonalét tekintve a megye meghataroz6 miivészeti
alapiskoldjanak.

Partneri kapcsolatok: Az iskola legfontosabb partnerei a tanuldk és a sziilék. Iskoldnkban

nem mikodik didk dnkormdnyzat, a tanulék az Oket érint6 kérdésekben szdban, vagy frdsban
egyarant fordulhatnak a f8targyat tanité szaktandrhoz, vagy kézvetleniil az iskolavezetéshez.
A zeneiskola vezetése a Kkapcsolatot a sziilékkel a demokratikusan valasztott Sziiloi
Munkakdz8sségen keresztill tartja, hogy a tanuldk Osszességét érintd tigyekben tajékozédhassanak,
valamint azokban a kérdésekben, melyekben a jogszabélyok errdl rendelkeznek, egyetértési, illetve
véleményezési jogukat gyakorolhassak. A pedagégusok részérdl a sziilokkel val6 kapcsolattartas
szervezett formdja a tanévenként 2 alkalommal sorra keriild sziildi értekezlet, tanszaki koncert. A
szill6k a szervezett alkalmakon kiviil els6sorban a pedagégusok, zenetanirok fogad6é O6rdjén
érdeklodhetnek gyermekilk tanulményaival kapcsolatban. Evenként zeneiskoldnk egy héten
keresztill nyilt napokat rendez, ahol a sziilék mind a hangszeres, mind a csoportos, 6rékat
l4togathatjdk.

Az intézmény tovébbi partnerei:
¢ afenntart6 Klebelsberg Kozpont
e Celldsm&lk Véros Onkormanyzata, fenntartott intézményei
e volt ndvendékek kdzépfokii zenemfivészeti iskoléi
e alap és kdzépfoki intézmények, ahové a ndvendékeink jarnak,
e volt ndvendékeken keresztiil a szakirdnyt felsSoktatési intézmények
e Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskoldk Szovetsége
e a Nyugat-Magyarorszagi régié alapfoki miivészeti iskoldi, megkillénboztetett rendszeres
partneri kapcsolat a sirvéri Koncz Janos Zene és Mitvészeti Iskoldval
A zenével, a muzsikaval valé ismerkedést, a zenei nevelést minél kordbban kell elkezdeni. Kiilén
figyelmet forditok az évodédkkal kialakitott kapcsolatra, amely hosszii évek 6ta mikddik és a
zeneiskoldban folyé munka szempontjdb6! kiemelkedd fontossdgi. A virosban m(ikddd zenedvodai
csoportokat az iskola figyelemmel kiséri, timogatja. A zeneoktatdsban nagyon fontos feladatnak
tartom, hogy mir évodas korban foglalkozzanak a gyermekekkel és megszerettessék velikk az
éneklést, zenélést. A zenedvodas foglalkozast, az iskola képzett pedagégusa tartja,

Kozépfoki milvészeti oktatdsra valé felkészités: Az iskola megfeleld szdmban meg tudja
tartani azokat a tanuldkat is, akik az alapfokot elvégezték. Az alapfokon és a tovabbképzén
végzettek kozill majd minden évben van felvételizdnk, altaldban a szombathelyi Miivészeti
Szakkozépiskola é€s Gimnazium, valamint a gy6ri Richter Jnos Zenemiivészeti Szakkozépiskola és



Kollégium fogadja ndvendékeinket Az iskola szdmos volt névendéke van ma is zenei palyan itthon
és Eur6paban, egykori tanitvényaink koziil 6, jelenleg is tantestiiletiink tagja.

2007-t6] tevékenykedik az iskola miik8dési feltételeit, munkdjét segitd Miivészetoktatdsért
Alapitvany, melynek kuratériumi elnke vagyok.

Az Alapfoki Mivészetoktatdsi Intézmények Szakmai Mindsitd Testillete a kozoktatds
minGségbiztositdsdr6l és mindségfejlesztésérol sz6lé6 3/2002.(I.15) OM rendelet alapjan az
intézmény mindsitési eljardsat lefolytatta, melynek eredményeként elnyertiik a Kivaléra Mindsitett
Alapfokit Miivészetoktatdsi Intézmény cimet.

2011-ben a Magyar Zeneiskoldk ¢és Mivészeti Iskoldk Szovetsége, valamint aMagyar
Zenemiivészek és Tancmiivészek Szakszervezete dltal ,,Miivészetoktatisért plakett” elismerésben
részesiiltiink

Az iskola erbsségei az aldbbi szempontok mentén:
1. Pedagdgiai folyamatok

e Folyamatok tudatos szervezése, folyamatos visszacsatolas a szill6k felé.

e Kiilénds figyelem és tdr6dés a gyerekekkel és egymassal.

e Erls hivatistudat és Osszetartds a nevelGtestilletben. Kidolgozott belsd ellen6rzési rend
mikddik az intézményben, mely megfogalmazasra kerill a Szervezeti és Mukddési
Szabélyzatban és a munkatervekben is.

2. Személyiség- €s kozdsségfejlesztés

e Téamogatd szervezeti kultira, tanul6i hattér ismerete.

e Egyéb koztsségi programokra bevonjuk a csalddokat az egylittmikddés é&s
informéciédramlés érdekében.

o Kiemelt teriiletként szerepel a pedagégiai programban a hagyoméanyapolas, a helyi szokdsok
meg6rzése. Fontosnak tartjuk ért€keink, kultirdnk meg®frzését, a kapcsolatot kdzvetlen
kémyezetiinkkel, melyben kiemelt jelentdséggel vesznek részt a sziilok is.

3. Eredmények

e Elismert szakmai munka.

e A versenyek, szakmai forumok eredményeirdl korrekt informéci6t adunk, meghatarozzuk a
fejlesztéshez, valtoztatishoz sziikséges 1épéseket.

e A pedag6giai folyamatokat atgondoljuk, megtervezziik, levonjuk a megfelel6 konzekvenciat



4. Bels0 kapcsolatok, egyiittmiikdés, kommunikéci6

e Egyiittm(ik6d6, elkdtelezett tantestitlet.
e Pedagbgusi és sziil6i dsszefogds, segitségnynjtés.
e Belsd kapcsolatok terén er6s a neveldtestiilet kohéziéja.

e Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony mik8déshez szitkséges feltételek

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

e Az intézmény kiils6 kapcsolatai rendezettek és miikoddképesek. Szdmos terilleten j6 a
kapcsolat, pl. a fenntartéval, Onkorményzattal, stb. Nyitott és lehetSségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az iskoldt. A tdjékoztatdsi kotelezettség, a jogszabalyoknak
megfeleld.

6. A pedagdgiai munka feltételei

e A pedagégiai programban a hagyomanyépolds, a helyi szokdsok meg6rzése kiilénlegesen
kiemelt terilletként szerepel. Fontosnak tartjuk nevelémunkénkban a helyi értékek,
szokdsok, kultiira megorzését, a kapcsolatot kzvetlen kdrnyezetiinkkel.

e Nyitottak vagyunk a pedagégiai innovacidkra, a tanfolyamokra, a szakmai munkank sordn
beépitjitk a tapasztalatokat.

7. A Kormény és az oktatdsért felel6s miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

megfogalmazott elvarisoknak és a pedagdégiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés

e Az intézmény gyakorlatdban megiaidihatd a folyamaios tajékozodas, eivardsoknak vaid
megfelelés igénye.

Az iskola szerepe a véaros kulturélis életében

Az iskola, fontos intézménye a vdrosnak, Cellddmélk és koémyéke kulturdlis életének
megkeriilhetetlen tényezGje. Megalapozza egy jelentds réteg miiveltségét. Az elsajatittatott
hangszerismeret, a szabadid6 hasznos eltdltésének egyik, de nem elhanyagolhaté lehetéségét és az
alkotéi 6rém egyik forrdsat nyudjtja. A legtehetségesebbeknek életpélyat, hivatast ad.

A véros életében kettds feladatot lat el. Egyrészt elldtja a tanuldk személyiségfejlédésében az
altalanos iskoldk, kozépfoku oktatdsi intézmények munkéjat kiegészitd miivészetoktatasi
alapfeladatot, masrészt a véros kulturdlis életében egy bizonyos szolgéltaté szerepkort t5lt be.
Alapfeladatat tekintve az egyéni képzés, a csoportos muzsikélds, a zenei miiveltség megalapozasén



kiviil utanpétlést biztosit a viros miivészeti csoportjai szaméra. Kulturdlis szolgaltat szerepkoriink
sajat hangversenyekkel, més rendezvények kiegészitésével, iskolai miisorok gazdagitisdban
nyilvanul meg, rendszeresen. A miivel6déshez val6 jog megvalositdsénak is egyik intézménye.

A miivészeti csoportok, szolistdk, a zeneiskolai pedagbgusok, a vérosi rendezvények,
tinnepségek allandd, nélkillszhetetlen és siirlin foglalkoztatott szerepléi.

Havonta kerill sor ndvendékhangversenyekre, ahol a hangszeres tanulok produkciéit
sziileik, rokonaik hallgatjsk meg. A gyerekek szdmdéra ezek a fellépések a hdzi muzsikélds
hangulatét idézik.

Ide tartozé nagyon fontos feladatunk az értékek szelektélésira és befogadisira tSrténd
felkészités, melynek jelentdségét napjainkban sem a kozonségnevelés, sem az 4ltaldnos
izlésformélas kérdésében nem hangsiilyozhatjuk eléggé

Allandé rendezvények:
e Zenei vildgnapi tandri hangverseny
e Részvétel a Kemenesaljai Sziiret rendezvényein
e Novendékhangversenyek minden hénap utolsé szerdéjan.
e Adém Jend népdaléneklési verseny decemberben, névadénk tiszteletére, dunéntuli
iskoldk mintegy 70-80 tanuléja részvételével
e Kardcsonyi hangverseny
e Adventi hangversenyek a varos templomaiban
e Sagi Tavaszi Napok
e Baérdos Fesztival
e Unnepi tanévz4r6 koncert
o Felkérés alapjan kdzremiik3dés nemzeti iinnepeinken
o sok egyéb felkérés (kiallftds megnyit6k, jotékonysdgi hangversenyek)

Rendszeresen részt vesziink és j6 eredményeket ériink el minden évben killénb6zd megyei,
regionalis szaktargyi versenyeken, fesztivalokon, talalkozékon.

Visszatér6 rendezvények, versenyek: Sistrum Zenei Versenyek Szombathely, gydri Ifju
Muzsikusok Fesztivalja, miivészeti iskoldk részére rendezett versenyek: (Pépa, Veszprém),
keszthelyi Helikon Miivészeti Fesztival



Az intézmény a helyi média titkrében

Celldsmélk varos 6nkorményzata hetilapot miiksdtet, Uj Kemenesalja cimmel. Az ujség
részletesen mutatja be a véros kozéleti eseményeit, teret adva a killénb6z6 kulturalis programoknak
is.

A virosban Onkormédnyzati fenntartisi televizié mikddik. Heti rendszerességgel
jelentkeznek dsszeéllitdsukkal, benne Celldémolk és kérnyéke fontos hireivel.

Figyelmet forditok arra, hogy a véroslakdk idejében tudomdst szerezhessenek az intézmény
rendezvényeir6l. Ennek érdekében eddig is szoros kapcsolatot tartott az iskola vezetése a lap és a

televizi6 szerkeszt6ségével. Telefonon keresztill, személyesen és irdsban hivjuk meg tuddsitoikat a
rendezvényre. A vérosi televizi6 az iskola tobb rendezvényét nem csak hirként emliti meg, hanem
teljes terjedelmében felvételrdl kozvetiti. Illyen pl. a kardcsonyi hangverseny, tanévzird
hangverseny.

Az internet kapcsolat lehetdségeit kihasznalva, elkészitettitk az intézmény honlapjat, hogy
megjelenhesstink a vilighdlon. Ez eldsegiti a hatékony és koltségkiméld kommunikaciét, gyors
informdacidszerzést, segit a nemzetk6zi kapcsolatfelvételben, kapcsolattartisban.

A belsd szabélyozas, magasabb jogszabédlyban eldirt kotelezettség, mikddési feltétel, valamint a
feladatok pontos kijelolése és a teljesitmények értékelhetbségének feltétele is. Az intézmény
alapdokumentumai  rendben vannak, d4tdolgozdsuk, karbantartdsuk folyamatos. Az
oktaté/neveldmunka szabalyozottsiga megfelel6.



Yezetdi Program

T6bb évtizedes munkét dicsér a 68 éves celldémdlki zeneoktatds, az iskola mai helyzete, tanari
kozOssége, szakmai elismertsége. Tdmaszkodni kivénok a k&zdsen megteremtett értékekre,
hagyoményokra, azok folytatdséra, megtjitdsara trekszem.

Elsédleges feladatomnak tekintem, hogy az intézmény j6 gyakorlatait, feltart erdsségeit
megtartsam.

Megbizdsom esetén kiemelt figyelmet kivanok forditani a kvetkezkre:

e A tantestillet innovativabbd vélasdnak szorgalmazésa, kapcsolat felvétele mas miivészeti
iskoléakkal, a j6 gyakorlatok gytijtése.

® Az iskolénkban nem mfikédik didk 6nkorményzat, az érintettek véleményének megismerése
utén, fontos feladat a didkok dnszervez8désének elBsegitése.

o Tanulélétszdm megbrzése, folyamatos utinpétlds biztositisa. Tapasztalatok alapjdn a
gyermekek iskolai terhelése nagyobb lett az elmilt évekhez képest. Egyre kevesebb olyan
szabad iddvel rendelkeznek, ami a zenetanuldst lehet6vé tenné, illetve a szitldk részérsl
nagyobb az ez irdnyi félelem. Ezért is tartjuk fontosnak megtaldlni, megsz6litani a
gyermekeket €s szilleiket, akdr mér az 4ltaldnos iskolai beiratds elstt. Ujra elkezdtiink
bemutaté érékat, kis koncerteket, hangszerbemutatékat szervezni, kimondottan a leendd
zeneiskolésok részére.

» Egyéni arculat tovabbi erdsitése. Az intézmény média kapcsolatai fejlesztésre szorulnak. A
megyei napilap kevéssé tudja betblteni az intézményt tAmogat6 szerepét, a helyi djség és
televizi6 esetében a személyes kapcsolatok meghatdrozéak. A zeneiskola hireinek,
sikereinek, mindennapi munk4ja eseményeinek koézzétételét fontosnak tartom a leends
ndvendékek €s a szakmai kbzvélemény, valamint az intézmény kdmyezetének tdjékoztatasa
miatt.

e Az iskola elkésziilt honlapjén (www.zenadam.eoldalhu ) elérhetbek az intézmény,
jogszabalyok altal meghatérozott dokumentumai. Az iskoliban nincs lehetbség
rendszergazda alkalmazdsdra, viszont a tantestillet tagjai kozill tbben is rendelkeznek
informatikai végzettséggel. A feladatok egyenletes elosztiséval tSrekszem arra, hogy
kozremikddésiikkel az iskolai élet hirei, rendezvények, versenyeredmények, felvételi
eredmények naprakészen megtaldlhatéak legyenek az iskola honlapjan. Az adminisziriciés
munka sordn gyakran hasznalt formanyomtatvéanyok elektronikus valtozatét (jelentkezési
lap, beiratkozasi lap, informaciés tirlap, killsnboz8 egyéb nyomtatvanyok, kérvények stb...)



szintén elérhetdvé kell tenni. Evek ota iizemeltetiink, egy kollégink altal tervezett
elektronikus tanuléi nyilvantartd rendszert, melyet alkalmassa lehet és kell tenni arra, hogy a
kézponti nyilvantartds (KIR, KRETA) felé elvért adatszolgaltatisban naprakész segitséget
nytjtson.

Manapsig az informéciészerzésben, kapcsolattartdsban, partnerkapcsolatok fejlesztésében,
arculattervezésben megkertilhetetlen a kozosségi hild haszndlata. Az ezen a teriileten
tapasztalhat6 lemaradast is pétolnunk kell.

Az oktatas targyi feltételeinek javitasa érdekében, elkeriilhetetlen allagmegévasi, felajitasi
munkakat kellene elvégezni az épiilleten. A fenntarté segitségével az elsd lépések
megtorténtek, palyazatot nyijtottunk be, amelynek eredménye még nem ismert.

Az eddig is meglévd szakmai kapcsolatok bdvitése, dokumentaldsa, valamint fokozottabb
felhaszndldsa az intézmény arculatinak fejlesztésében, az iskolérél kialakult kép szinesebbé
tétele érdekében. Jelenjen meg hangsilyosabban a zeneoktatds egyéni sajétossdgainak
pozitivuma,

Az innovativ, fejlesztd partneri kor bdvitése, tovdbbi tdmogatdk felkutatdsa. Ebben nagy
segitséget tud nytjtani az iskola miikddésének tdmogatdséra létrehozott Miivészetoktatdsért
Alapitvény is.

Az utébbi néhdny évben a killonb8z6 hangszeres versenyeken t6rténd részvétel intenzitdsa
csokkent. Tapasztalhat6, hogy a gyermekek kozismereti iskolai terhei is megnévekedtek,:
kevesebb tanulé (és szild) tudja vallalni a felkésziilés plusz idébeli terheit, intenzivebb
gyakorlést, rai munkéit. Célom, hogy n6vekedjen a rendezvények, versenyek szdma, ahol
tanul6ink szerepelnek. Ennek érdekében egyrészt motivélni kell szill6t és tanul6t egyarant,
mdsrészt célszerlinek latszik, hogy az iskola felelevenitsen néhdny, multjdAban mér nagy
sikerrel rendezett hangszeres taldlkozé megszervezését. (Pl: Regiondlis Csell6 Taldlkozd,
Regionalis Enekes Taldlkozé...stb) Ezek a talalkozok nem verseny jellegiiek lennének, a
hangsuly a szakmai konzultacién, példamutatéson, eléfordulé j6 gyakorlatok megismerésén
van. Szerephez juthaténak olyan tanulék is, akik nem a legkiemelkedébb tehetségek,
~csak” lelkiismeretesen, szorgalmasan végzik tanulméanyaikat és nincs médjuk a killénbszo
zenei versenyek megemelkedett szinvonala dltal k§vetelt és elvart teljesitményt elémi, és az
chhez feltétlen sziikséges dldozatot meghozni.



Az intézmény vezetbjeként legfobb célom, hogy olyan iskolat vezessek,

amelyben a k6z0sségek tagjai egymast segitik, és a legfbb érték a tisztelet, a tolerancia és a
jol végzett k6z8s munka

amelyben egyméssal j6 szakmai és emberi kapcsolatot 4pol6, Bsszetart tantestiilet végzi
munkajat

amelyben a szlildk és tanulék megtaldljdk azokat a képzési formékat és programokat,
amelyek igényeiket kielégitik

amelyben biztositottak az eredményes és hatékony oktaté-nevel munka személyi, térgyi és
anyagi feltételei

amelyben a gyerekek és pedagbgusok kézérzete jo

amelybdl a kikerllld tanulék pozitiv erktlesi tulajdonségokkal, szilérd tovébbfejleszthets
tuddssal, megfeleld kommunikAciés készséggel rendelkeznek

amelybe a volt n6vendékek szivesen jérnak vissza rendezvényekre

amely Celld6m6lk és kdrnyéke szellemi és kulturdlis életének meghatirozé szerepldje

Programomat vézlatszeriien a kévetkez6képpen foglalom &ssze:

Celldsmélk, 2018. mércius 18.

e a kialakult szervezeti struktira megerésitése és a zeneiskola tanuldi létszdmanak

megOrzése

e a kedvezd személyi feltételek megdrzése, gondoskodds a tantestiilet tervszerdi
tovabbképzésérdl

e az oktatdsi és kdzmiivelddési intézményekkel valé gylimélcsszd és a kdlcstnds
érdekeken alapul6 kapcsolat tovabbi fenntartdsa, megbrizni az Adém Jend Zenei
Alapfoki Mivészeti Iskola eddig elért rangjét, a hasonlé intézmények kozbtt
betdltbtt meghatirozé szerepét.

e azon kivédnok munkalkodni, hogy az intézmény CelldSmélk és kérnyéke kulturslis
életében betdltstt kettds, meghatirozé szerepét tovabbra is betdltse

e az intézmény eddigi kozdnségkapcsolatainak megfrzése, sajat arculaténak
megteremtése a modern PR eszk8z8k segitségével

e intézmény-mikddtetési és fejlesztési programomhoz a fenntartd bizalménak é&s
segité timogatasanak fenntartisa.

Bejczi Kéroly




Palyazat a Cellddmolki Varosi Altalanaos Iskola intezményvezetdi beosztisara
Viola Istvan

Az iskola bemutatasa, infrastrukturalis hattér . :
Iskolénk, a Celldomolki Varosi Altaldnos Iskola 2007-ben jott létre hdrom celldsmélki és

hérom varoskémyéki 4ltalanos iskola 8sszevondséval. Jelenleg a székhelyintézmény mellett
két telephellyel és egy tagintézménnyel miiksdiink.

Az iskola8sszevonéssal az akkori fenntarténak, a celldémolki 6nkormanyzatnak nem titkol-
tan az volt a célja, hogy az elavult, lerobban iskol4kat feldjitsa, a virosban egy iskolacentrumot
hozzon létre. A feltjitdsra sor is keriilt a NYDOP-5.3.1/2/2F-F-2009-0011 pélyézat keretében,
a sz€khely és az als6sagi éptileteink kivill, beltl megijultak, hészigetelést kaptak, ny{lszérék
cseréje is megtdrtént. Felujitdsra keriilt az elektromos hélézat, illetve kialakitisra keriilt egy
strukturalt vezetékes informatikai hél6zat.

A Széchenyi utca 16. sz4m alatti telephelylink egy masik paly4zat keretében hdszigetelést
kapott, illetve a nyildszérok cseréje is megtortént. Itt a belss feldjitds elmaradt, sajat er8bsl
épitettiink ki vezetékes szamitégépes halézatot.

Nem volt ilyen szerencsés helyzetben a Kenyeri telephelyiink. Ott nem trtént teljes korl
felujitds. A helyi 6nkorményzat és a tankerillet j6 kapcsolatokat apol, ennek kdszénhetden ez
a telephely sem mutat leromlott képet, Torténtek kisebb feltjitasok (pl. tetd), szépitések az
elmult években, és vérhat6an ezutén sem fog gondot okozni az épiilet karbantartdsa. Az épiilet
fgy jelenleg j61 hasznalhat6, de hamarosan feliijitésra szorul.

A TAMOP-3.1.4/08/2. Kompetencia alapii oktatas, egyenld hozz4férés - Innovativ intézmé-
nyekben palyazat keretében a megtjult kiils6htz meggjultunk pedagdgiai médszereinkben is.

E pélyazatokbél nagyon sok célunkat meg tudtuk valdsitani, &m sok csak dlom maradt.

Jelenlegi fenntartonk a Sérvari Tankeriilet Kézpont, melynek miikddési teriiletén iskolank
a celldomolki jaras székhelyén talalhat6. A jérés terfiletén rajtunk kivill hdrom-hérom 4ltalénos
iskola talalhaté a Sarvéri Tankeriileti K6zpont, valamint valamely egyhéz fenntartasdban.

Feladatainkhoz a helyszin adott, a feltételek azonban nem t8kéletesek. Az iskola felGjitasi
keretbe nem fért bele az iskoldhoz tartozé sportudvar feltjitasa, a szaktantermek, nyelvi labo-
rok kialakitasa. Valamint mi nem rendelkeziink a termekben fixen telepitett interaktiv tdblakkal
sem, ami a k&rnyezd iskoldkrol viszont elmondhatd. Szitkséges az SNI-s tanulk fejlesztésének
megujitdsa is. A NYDOP &s az EFOP pélydzatok megvaldsuldsa 6ta eltelt idében nem tértént




Palyazat a Celldomaolki Varosi Altalanos Iskola intézményvezetoi beosztasdra
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meg a természetes elhaszndl6dés javitdsa sem, nem keritlt sor felijitdsra, komolyabb karban-
tart4sra. Fzek az elnyert EFOP-4.1.2.-17-2017-00095 szAm palyézat sorén valésulhatnak meg.
De még ez sem teremt tokéletes feltételeket, igy fokoznunk kell a palydzati lehetdségek kihasz-

nélésat.
Az iskola arculata

Iskoldnkban a nevelB-oktaté munka pedagogiai alapelveit, értékeit, céljait, feladatait, esz-
kozeit, eljardsait és technik4it a nevelbtestiilet az iskola Pedagdgiai Programjéban az alébbiak
szerint hatirozta meg:

,.Nevelbtestitletiink iskolakoncepciéjinak kézéppontjdban az aldbbiakban értelmezett sze-
mélyiségkdzponty, értékkdzvetitd és képességfejlesztd iskola ll. Ebben az iskoléban ugy kell
a heterogén gyermeksereg szdmdra a kultiira teljes rendszerére épitve a fejlddd gyermeki sze-
mélyiség szitkségleteit kielégiteni és kiegésziteni, hogy biztositsuk motivaltsagét, komfortér-
zetét, fokozzuk teljesitményét, felkeltsiik és tégitsuk érdekl6dését. Kiemelten a killonleges ba-
nasmédot igényld tanul6kra vonatkoztatva az esélyegyenlOségi program szellemében. E sze-
mélyiség- és képességfejlesztést ugy kell megvaldsitanunk, hogy ezt feleldsen dssze tudjuk
kapcsolni a gyermeki személyiséget tiszteletben tarté (v8.: a gyermek nem az életre készill,
hanem él!), szocidlis kompetenci4jat, kooperativ technikéit és magatartdskultirdjét tapintato-
san alakité nevel6i-pedagdgusi kultirdval. Igy egyrészt csbkkenthetdnek véljitk a nem iskolai
eredetli (szocidlis, szociokulturalis stb.) hétrAnyokat, mdsrészt biztositottnak érezziik a tehet-
ségigéretek idBben torténd felismerését, majd kibontakoztatésat. Vagyis szandékunk szerint azt,
hogy minden gyermekbél "kihozzuk" sajat maximumat.

Iskolénk nevel3-oktaté munkdajaban a £ hangsulyt az ,.amit tanftunk” helyett az ,,akit tani-
tunk” és az ,,ahogy tanitunk”-ra szeretnénk helyezni.

E tevékenységiink alappillére a gyermeki személyiség alapos és tudatos megismerése, fej-
16désének egzakt médon térténd nyomon kovetése annak érdekében, hogy minden gyermeket
sajat, aktualis szintjérol, a szdméra legidedlisabb miiveltségi anyag, tanuldsi-tanitasi médszer
és haladési titem megvalasztasaval fejleszthessiink. Ehhez feltétleniil szlikség van a hagyoma-
nyos osztilykeretek megtartdsa mellett, a kdznevelési térvény altal biztositott hatékony, kis
csoportos, nivocsoportszerd, illetve egyéni foglalkozdsokra is. Mind a hagyomanyos drakeret-
ben, mind pedig az ettd! eltérd szervezeti keretben térténd foglakozdsok szervezésének és tar-
tasanak alapelve a hatékonysdg és a mindségbiztositas. Teljesitményorientalt iskolat tizttink ki

célul, amely azonban — éppen a tanul6i személyiség megismerése €s tiszteletben tartésa révén —
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nem jelenthet "versenyistallé" hangulatot. Szeretnénk, ha a gyermekek érezhetnék a jol végzett
munka, a siker 6rémét.

Célunk, hogy a pedagégusok attél érezzek Jj6l magukat intézményiinkben, hogy adott sza-
mukra a kell§ id6, energia, az alkoté munkahelyi légkor, s a sziikséges valamennyi feltétel
ahhoz, hogy felkésziilten és feladatra koncentraltan indulhatnak a tan6rakra, ahol aztan haté-
kony munkét képesek végezni.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagégiai alapelvnek tekintjiik, hogy a vildgra vo-
natkoz$ ismeretekkel szinkronban fejlessziik neveltjeink bels6 pszichikus vildgat, tarsas kap-
csolatait, egyedi személyiségi készségeit, kuleskompetenciéit is.

Toreksziink a tanuldk személyiségének teljes fejlesztésére, korszerll ismeretek, képességek,
készségek kialakitdsdra.

Kompetencia alapii oktatdson a képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazasképes tu-
dést k6zéppontba helyezd oktatdst értjik, amely lehetvé teszi, hogy a kiilén-kiilén fejlesztett
kompetencidk szervesitljenek, és alkalmazasuk életszerdt keretet, értelmet nyerjen a gyerekek
szamara. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele a pedagégiai médszertani kultira megijitasa,
melynek lehetséges eszkéze a problémakszpontt tanités vagy a cselekvésb6l kiindulé gondol-
kodésra nevelés, a felfedeztetd tanitds-tanulés, a meg¢rtésen €s tevékenységen alapulé fejlesz-
tés.

A kompetencia alapu oktatés a kvetkezd teriileteket érinti:

e Szdvegértés, szbvegalkotss.

® Matematika, logika,

s Szocidlis, életviteli és k6rnyezeti.
¢ Idegen nyelvi.

Célunk a megvalésitashoz illeszkedd médszertan széleskdri megismerése és elterjesztése.
Fontos feladatunknak tekintjiik a kuleskompetencidk megalapozasét és a készségek és képes-
ségek fejlesztését (mindez hasznosithat6 tud4st, ismeretekbe agyazott képességfejlesztést, az
alkalmazéshoz szitkséges attitiidsk kialak{tasat jelenti).

Toreksziink az esélyegyenl6ség érvényesitésére és a szegregicidmentes egylittnevelési kor-
nyezet kialakitdséra.

Modszerek:

e kooperativ tanulés,

1%
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o projektmédszer, projekt alapi oktatas,

e egyéni foglalkoztatds, paros munka, csoportmunka,

e differenciélt, személyre szabott tanuldsszervezes,

e §voda — iskola atmenet,

e témahét,

e pedagbgiai diagnosztizlas,

e harom hetet meghaladé projekt.

A projekt az intézmény egészét athato tevékenységként valésul meg, alapvetd tevékenysé-

gei tan6rén kiviil jelennek meg. Azokon a pontokon, ahol a projekt téméja kdzvetlenill kapcso-
16dik a tanérai tevékenységekhez, a projekt tanérai keretek kozott valésul meg. A projekt té-

méja és a résztvevd csoportok az éves munkatervben keriilnek rdgzitésre.

Bevezettitk a kompetencia alapd oktatdst a TAMOP 3.1.4. palyézat keretében. A kételezd
fenntartasi id6 lejarta utin a k§vetkez6 programokat folytatjuk:

Kemenesalja 8szbe 6lt6zik projekt elsd és mésodik évfolyamon,
Ep testben ép lélek projekt a harmadik és negyedik évfolyamon,
Celldsmélk, a véros, ahol éliink projekt hatodik évfolyamon,
Kornyezetvédelem projekt hatodik évfolyamon,
Egészségnevelési projektnap felsd tagozaton,

Kar4csony témahét alsé tagozaton.

Advent projekt az Alssédgi Tagiskolaban

Iskoldnkban fentieken til a kdvetkezd programok kerilltek bevezetésre, illetve vannak fo-

lyamatban:

e Sulivar6 programok
- 6vodas jatsz6héz, oviklub
- Gazdag Erzsi Versmondé Verseny 6vodasok részére
o Pénz7 - pénziigyi és vallalkoz6i témahét
e Digitélis témahét
¢ Fenntarthatdsdgi témahét
e Hatértalanul! Palyazat
o OKO Iskola Program
e Szenvedélyprevencios Nap és Sdghegy-kupa
o Egészségnevelési délutdn az Alsosagi Tagiskoldban™?

2 Celiddmolki Vérosi Altalinos Iskola Pedagégiai Programja
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